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l. Introducere

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonatei de urgenta nr.109/2011
privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice (publicata in MO, Partea I
nr.883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform OUG 109/2011 Consiliul de Administratie/supraveghere elaboreaza si prezinta
Adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite In contractele de mandat.

SC The Science City for Research and Medical Informatics SA se incadreaza in
prevederile OUG nr.109/2011, fiind o societate comerciald pe actiuni, constituitd in conformitate
cu prevederile Legii 31/1990, privind societdtile comerciale.

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in
scopul de a optimiza procesele si relatiille manageriale, precum si pe cele de administrare,
constituite la nivelul Societatii prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor
de administratie si a celor de management, prin cresterea responsabilitdtii manageriale, precum si
prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in
conformitate cu regelementarile OUG 109/2011.

1.1  Scop, obiective , atributii si mod de organizare :

SC The Science City for Research and Medical Informatics SA este societate comerciala
pe actiuni, cu personalitate juridicd, constituitd in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, modificata si completata, desfasurandu-si activitatea in baza prevederilor
legale si ale actului constitutiv.

Capitalul social in valoare de 4.709.990 lei este detinut de statul roman ca actionar
majoritar — reprezentat de Consiliul Local Municipal Tg.Mures si o actiune de 10 lei a SC
Locativ SA.

Obiectul principal de activitate al SC The Science City for Research and Medical
Informatics SA este, conform statut:

e Administrarea constructiei cladirilor din cadrul proiectului “Orasul Stiintific pentru
Cercetare si Informatica Medica” (Proiectul)

e Dezvoltarea infrastructurii Proiectului si acordarea de servicii pentru afaceri;
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e Managementul si adminstrarea cladirilor ce fac parte din Proiect si a dezvoltarii
Proiectului

e FEfectuarea — cu respectarea legislatiei romane in vigoare-de acte de comert,
corespunzatoare si necesare realizarii obiectului de activitate, stabilit prin actul constitutiv

La data de 31.12.2014 entitatea avea in patrimoniu un teren situat in Tirgu Mures, str.
Calarasilor nr. 107, in suprafatd de 8.000mp din suprafata totald de 64094mp din domeniul

public.

Conducerea Societatii :

Organul de decizie al societatii comerciale este Adunarea Generala a Actionarilor — AGA,

conducerea operativa este realizatd de catre Consiliul de Administratie.

Adunarea Generala a Actionarilor — AGA are in principal urmatoarele atributii :

>

Y

Sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale ale Societatii , pe
baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie, de cenzori sau de catre
auditorul statutar, s decida cu privire la propunerile privind fixarea si repartizarea
dividendelor;

Sa numeasca si sa revoce Administratorii Societatii;

S& numeasca sau sa demitd cenzorii sau dupa caz, auditorul financiar sau statutar si
sa fixeze durata minima a contractului de audit financiar, dupa caz;

Sa fixeze remuneratia pentru exercitiul in curs, Administratorilor, remuneratia este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara, si daca este cazul, dintr-o componenta
variabila, constand intr-o cotd de participare la profitul net al Societdtii, o schema
de pensii sau o altd forma de remunerare pe baza performantelor;

Sa fixeze remuneratia cenzorilor sau dupa caz, auditorului financiar sau statutar;

Sa se propunte asupra gestiunii Administratorilor;

Sa stabilesca bugetul de venituri si cheltuieli prezentat de catre Consiliul de
Administratie si dupd caz programul de activitate pe exercitiul urmator;

Sa hotarascd constituirea de garantii, Inchiderea sau desfiintarea uneia sau mai
multora dintre unitatile Societatii;

Sa aprobe asocierea sau participarea Societdtii in alte societati, cu parteneri romani
sau straini;

Sa aprobe politica economicd si comerciald a Societatii, inclusiv tarifele de pornire
a licitatiilor, precum si cele fixe- in cazul atribuirii directe prin reparatie- pentru
spatiile cu altd destinatie decét locuinte;

Sa aprobe anual lista obiectivelor de investitii pe care le va finanta;

Sa hotarasca cu privire la contractele de imprumut bancare pe termen lung, inclusiv
a celor externe.
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Administrarea societatii :

Administrarea societatii este asigurat de Consiliului de Administratie — mandatat pentru
4 ani, constituit din 5 membrii desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor — AGA.

Consiliului de Administratie are in principal urmatoarele atributii :

» Stabilirea directiilor principale de acitivitate si de dezvoltare a societatii;

» Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

» Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

Y

Supravegherea activitatii directorilor;

» Pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

» Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii 85/2006 privind procedura insolventei;

» Atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din partea adunarii generale a

actionarilor, in conformitate cu actul constitutiv.

Gestiunea SC The Science City for Research and Medical Informatics SA este controlata
de 3 cenzori si un membru supleant, alesi de AGA pe o perioada de 3 ani - avand ca obligatii
principale supravegherea gestiunii societatii si indeplinirea de catre administratori a dispozitiilor
legale si a actului constitutiv.

1.2 Cadrul legal

Planul de administrare se pliaza in totalitate pe legislatia aplicabila societatilor comerciale
din Romania, precum si cu alte acte normative, respectiv:

1. Legea 31/1990 privind societatile comerciale;

2. Ordonanta de urgenta nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

3. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

4. Hotararea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Leqgii
nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

5. Legea 215/2001, rep. privind Administratia publica locala;

6. OUG 34/2006 prin achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. OUG. 26/2012 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si intarirea
disciplinei financiare ;

8.  Codul civil, republicat;

9. Actul constitutiv al SC The Science City for Research and Medical Informatics SA;
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Il.  Strategia generala de administrare

1.1 Principii directoare privind administrarea SC The Science City for Research and
Medical Informatics SA
Administrarea societdtii comerciale pe perioada mandatului va viza pe de-0 parte
continuarea demersurilor de dezvoltare a Proiectului conform statut, iar pe de alta parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
elaborate de cdtre Organizatia pentru cooperare economicd si Dezvoltare si cu Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In continuare vor fi prezentate o serie de principii si directii strategice de actiune, corelate
cu programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura
integrarea instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale
curente la nivelul societatii.

a. Relatia cu actionarii
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
1. Transparenta si comunicare- anual va fi inaintat Adunarii Generale a Actionarilor un

raport de activitate al administratorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul
de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele
decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si se va face informarea
periodica a Adunarii Generale a Actionarilor privind progresele facute in derularea proiectelor
propuse si aprobate

2. Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor,
instituindu-se la nivelul societatii o0 maniera de lucru moderna, colaborativa;

3. Implicare activa- actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor prevazute de lege;

b. Relatia cu managerii

Odata cu dezvoltarea activitatii se va impune extinderea organigramei si angajarea
de personal cu atributii manageriale. Relatia cu viitorii manageri va avea la baza urmatoarele linii
directoare:

1. Disciplina si autoritate — se vor mentine criteriile de performanta pentru persoanele
care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

2. Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului
cu atributii in domeniul managementului,

3. Planificarea succesorali- la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata si
initiatd o persoana care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau

partiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauzd vor urma la randul lor
6
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programul de formare profesionald destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie
decizionala in raport cu subordonatii;

4. Tratament nedescriminatoriu- rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru tofi managerii;

5. Evitarea conflictului de interese- administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de catre manageri nu sunt subiective si nu intra sub incidenta conflictelor de interese;

c. Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

1. Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare o
activitate de calitate, va fi menfinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi
mentinute toate stimulentele extrasalariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii;

2. Armonizarea intereselor- vor fi organizate intalniri periodice intre administratori si
angajati, in vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri operative de
a veni 1n intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

3. Consolidarea spiritului de echipa —vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in
cadrul societatii cat si In afara acesteia;

d. Relatia cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare:

1.  Acces direct la informatie — societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii
de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale
societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia acesteia, la
mecanismele Tn baza carora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica salariala a personalului
de conducere, precum si la orice alte informatii de interes public. In acest sens vor fi consolidate
relatiile dintre Consiliul de Administratie si Directii de Relatii cu Publicul;

2. Corectitudine- societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern, independent
si obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societafii;

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, manageri si
personalul companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa
sa se realizeze rapid si complet.

1.2 Principii privind administrarea SC The Science City for Research and Medical
Informatics SA in perioada urmatoare:
Viziune si principii generale de management.

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare este focalizata pe respectarea
unor principii fundamentale de management corporativ, premiza a maximizarii eficientei si
eficacitatii societatii comerciale in perioada urmatoare.

Principiul managementului participativ
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Este necesara crearea §i mentinerea organismelor de management participativ in cadrul
societatii. Prezentul Plan de Administrare propune operationalizarea acestui principiu, cel putin
prin urmatoarele actiuni:

- informarea periodica a Adunarii Generale a Actionarilor privind progresele facute in
derularea proiectelor propuse si aprobate

-reglementarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglementate prin OUG nr.109/2011.

Principiul suprematiei obiectivelor

Corespunzator ierarhiei si obiectivelor stabilite este nevoie sd se stabileasca ierarhia si
dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la concentrarea principalelor resurse
umane si financiare din societate in sectoarele de munca cele mai importante.

Principiul apropierii managementului de executie.
Se va pastra un numar minim al nivelurilor ierarhice in structura societatii.

Principiul permanentei managementului.

Pentru fiecare post de conducere trebuie sa fie prevazuta o persoand care sa poatd inlocui
oricand titularul sau.

11.3 Masuri si actiuni strategice privind organizarea si functionarea SC The Science City
for Research and Medical Informatics SA

Cunoscand ca succesul unei organizatii este conditionat de masura in care personalul
actioneaza unitar pentru atingerea scopurilor acesteia, in cadrul SC The Science City for
Research and Medical Informatics SA este esential sid primeze eficienta, eficacitatea si
economicitatea, iar managementul sa fie orientat asupra obiectivelor si rezultatelor.

Din perspectiva obiectivelor operationale, strategiilor si programelor de actiune se
impune realizarea urmatoarelor:

e Imbunatatirea sistemului de comunicare a managementului superior cu personalul din
aparatul de specialitate al SC The Science City for Research and Medical Informatics SA in
scopul cunoasterii exacte de catre angajati a obiectivelor de realizat prin adaptarea §i integrarea
principiilor, metodelor si tehnicilor practicate in prezent intr-o strategie stabilitd, care sa fie
functionald pentru entitate, cu coordonate de baza clar precizate, menite sa conduca la o coeziune
intre decizie si actiune, in limitele definite de cadrul legislativ;

e dezvoltarea si intarirea rolului managementului ca celula de baza in administratia entitatii,
in evaluarea mediului concurential in care isi desfasoara activitatea, in fundamentarea si aplicarea
deciziilor operative;

e extinderea personalului companiei;
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e definirea unui proiect de buget in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale companiei;

e corelarea criteriilor de recrutare cu perspectivele de dezvoltare ale activitatii companiei in
perioada 2015-2019.

I11. Obiective pentru perioada 2015-2019
Preambul:

Primaria Tirgu Mures are o abordare pragmaticad pentru accelerarea dezvoltarii comunitatii
prin atragerea investitiilor si investitorilor si pozitionarea Municipiului ca centru de dezvoltare
relevant la nivel regional. Aceastd abordare este structuratd conform normelor europene in
vigoare si a prioritatilor cuprinse in cadrul Strategiei 2020. Unul dintre primele proiecte concrete
in acest sens este Polul de Competitivitate pentru Cercetare-Dezvoltare in domeniul Medical si
Informatica Medicala (denumit in continuare prescurtat Polul de competitivitate). Polul de
Competitivitate reprezinta o structurd integratd de dezvoltare a mediului de afaceri care reuneste
Universitdti, centre de cercetare, autorititi publice locale si companii intr-o structurd care
genereazd valoare adaugata prin interactiunile dezvoltate de catre membrii sdi. Proiectele comune
sunt astfel sustinute nu doar prin utilizarea in scopuri comune a resursele participantilor ci si prin
accesul cu costuri scazute la infrastructuri de interes comun.

Implementarea la nivelul Municipiului Tirgu Mures a conceptului de Specializare
Regionald Inteligentd, promovat de Comisia FEuropeand ca solutie pentru cresterea
in dezvoltarea Polului de Competitivitate. In acest context, avantajele competitive ale regiunii si
Municipiului Tirgu Mures sunt puse in valoare si potentate de accesul la bazine de resurse
regionale si nationale.

Proiectul Polului de competitivitate se bazeaza pe o dezvoltare regionala pe termen lung
care va aduce beneficii de durata investitorilor. Avantajele zonei sunt definite prin pozitionarea
orasului, calitatea educatiei, a specialistilor, cat si prin aspecte economice. In plus, strategia de
dezvoltare a orasului va cduta si adopta metode prin care specialistii si elita universitard sa isi
poatd pune 1n practica capacitatea si experienta dobandita.

Prin Acordul de Parteneriat semnat in 2012, SC The Science City for Research and
Medical Informatics SA este indreptatit in calitate de Lider sa gestioneze relatia cu autoritatea de
finantare pentru proiectele depuse in cadrul Polului de Competitivitate.

Obiective:

1. Extinderea structurii curente a Polului de Competitivitate pentru medicina si informatica
medicala prin atragerea de noi parteneri locali si regionali din industria medicala, farmaciei
si a stiintelor conexe;

2. Aprobarea unei organigrame la nivelul SC The Science City for Research and Medical
Informatics SA cu viitoarele posturi necesare - in contextul pozitiei de lider a Polului de
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Competitivitate - dezvoltarii de proiecte de cercetare in parteneriat cu membrii Polului de
Competitivitate;

Instruirea permanentd a partenerilor din cadrul Polului de Competitivitate cu privire la
instrumentele de finantare disponibile;

Organizarea de intdlniri periodice cu membrii Polului de Competitivitate in vederea
identificarii de noi proiecte si parteneriate;

Inregistrarea Polului de Competitivitate ca entitate juridica in contextul obtinerii de finantari
nerambursabile;

Identificarea de noi oportunitdti de finantare din fonduri structurale, fonduri europene,
granturi internationale Tn vederea finantarii proiectelor definite impreund cu partenerii;
Crearea unui mediu favorabil dezvoltarii durabile a intreprinderilor;

Cresterea capacitatii de cercetare dezvoltare in mediul local;

Stimularea cooperarii intre universitati si intreprinderi, precum si cresterea accesului la
infrastructuri de cercetare;

Revizuirea Strategiei Digital Mures si aprobarea acesteia in Consiliul Local.

Revizuirea Strategiei Polului de Competitivitate.

1IV. Concluzii

Principiile directoare privind administrarea SC The Science City for Research and Medical

Informatics SA, obiectivele strategice, tintele de performanta si prioritatile strategice statuate prin
prezentul Plan de administrare, se constituie in directii de performanta obligatorii pentru echipa
de management a societatii, reprezentand parte componenta a Planului de Management si a
politicilor de dezvoltare la nivel de arie functionala.

Planul de administrare reprezintd un instrument de planificare strategica a politicii de

administrare a societatii comerciale, fiind ca atare un document de referintd pentru toti
administratorii $s1 managerii societatii, din momentul aprobarii.

Tirgu Mures Consiliul de Administratie
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