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Scop , obiective , atributii si mod de organizare :

SC Locativ SA este societate comerciald pe actiuni , cu personalitate juridicd, constituiti
in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, modificatd si completats,
desfasurndu-si activitatea in baza prevederilor legale si ale actului constitutiv. Societatea a fost
infiinfatd in anul 1998 in urma reorganizirii Regiei Autonome de Gospodarie Comunali si

Locativd Tg.Mures, in baza QUG nr. 30/1997.

Capitalul social in valoare de 468.965 lei (187.586 actiuni) este definut de statul roméan ca
actionar unic — reprezentat de Consiliul Local Municipal Tg.Mures.

Obiectul principal de activitate al SC LOCATIV SA 1l constituie administrarea spatiilor
din fondul locativ de stat cu destinatie de locuintd sau cu alte destinatii , potrivit Contractului de
Concesiune si a protocolului incheiat cu Priméria municipiului Tg.Mures, avand ca atributii
specifice : Inchirierea de locuinte sau spatii cu alti destinatie , Intrefinerea, repararea , verificarea,

precum si urmdrirea deruldrii corespunzitoare a contractelor incheiate.
_ La data de 31.12.2013 entitatea avea in administrarea 1304 locuinte din care : 331 locuinte
ANL, 762 locuinfe sociale, 211 locuinte nationalizate, precum $1 210 spatii cu alti destinatie

decét cea de locuinte,

Conducerea Societitii :

Organul de decizie al societitii comerciale este Adunarea Generali a Actionarilor — AGA,
conducerea operativd este realizatd de Directorul General care reprezintd $1 angajeazi societatea
comerciald in relatiilor cu tertii si este subordonat Consiliului de Administratie.



Adunarea Generali a Actionarilor — AGA are in principal urmitoarele atributii :
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Examineazd, aprobd sau modificd bilantul contabil si contul de profit si pierderi
dupd ascultarea raportului administratorilor

+ i1 1 +ahilact
Alege administratorii §i cenzorii, le stabilegte r

Se pronuntd asupra gestiunii administratorilor
Aprobd asocierea sau participarea societatii in alte societdti , cu parteneri roméani,

sau straini

Aproba politica economicd si comerciald a societatii , inclusiv tarifele de pornire a
licitatiilor , precum si cele fixe in cazul atribuirii directe prin repartitie.

Aprobd anual lista obiectivelor de investitii

Administrarea societatii :

Administrarea societitii este asigurat de Consiliului de Administratie — mandatat pentru
4 ani, constituit din 5 membrii desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor — AGA.

Consiliului de Administratie are In principal urmétoarele atributii :
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Aprobarea Regulamentului de ordine interioard, Regulamentului de organizare si
functionare al societétii , si negocierea , conform legii, a Contractului colectiv de
muncd.

Stabilirea  organigramei societdfii, —aprobarea angajarea si concedierea
functionarilor, stabilirea drepturilor $i obligatilor acestora.

Stabilirea proiectului bugetul de venituri si cheltuieli al societafii

Urmareste varsare impozitului pe profit si a dividendelor

Intocmeste i supune spre aprobare AGA , lista obiectivelor de investitii cu
finantare de la bugetul local .

Propune strategia de duratd scurtd , medie §i lungd a societétii

Elaboreazi politica economicd, financiard gi comerciali a societifii comerciale

Gestiunea SC Locativ SA este controlatd de 3 cenzori , alesi de AGA pe o perioadi de 3 ani -
avind ca obligatii principale supravegherea gestiunii societdtii si indeplinirea de citre
administratori a dispozitiilor legale i a actului constitutiv.



Evolutia principalilor indicatori realizati de SC Locativ SA in perioada 2010-2013 5
comparativ cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat este redati in tabelul de

mai jos :
:ﬂ ~ Denumire indicatori 0108 (R 0
Total. di 2.650.199 | 2.289.986 | 4.910.107 | 8.595.979
iy K Prevederi
care:
Venituri realizate 2.578.884 | 2.089.586 | 3.801.381 | 6.557.983
: 2.423.714 | 2.068.476 | 4.739.563 | 8.592.476
Venituri din Prevederi
1 Venituri exploatare | yenituri realizate | 2.181.969 | 1.918.755 | 3.704.136 6.555.110
Venituri Srsveded 90.485| 85510 | 34.544|  3.503
financiare | vepituri realizate 67.765| 43.697 | 12.858 2.873
—— Brevedstd 136.000 | 136.000 | 136.000
exceptionale Venituri realizate 329.150 127.134 84.387
- . 2.482.692 | 2.198.674 | 4.514.736 | 7.979.390
care. Cheltuieli efectuate | 2.457.037 | 1.966.429 | 3.400.610 6.350.130
Checlii;lieli Breveden 2.397.692 | 2.115.674 | 4.440.736 | 7.979.390
exploatare | Cheltuieli efectuate | 2.451.379 | 1.947.798 | 3.334.826 | 6.348.924
2 | Cheltuieli . 0 0 0
Cheltuieli Prevederi 0
financiare | chejtuieli efectuate 0 0 0 1.206
: 85, 83.000 67.000
Cheltuieli Prevederi i 0
exceptionale | chelnieli efectuate 5.658| 18.631| 65.784
Rezultat Prevederi 157.507 91.312 395.371 616.589
3
brut Realizat 121.847 123.157 400.771 207.853
. Impozitul Prevederi 37.999 25.809 73.497 106.651
pe profit Realizat 11.000 20.773 72.593 38.461
Profitul net Prevederi 129.508 65.503 321.874 509.937
5 al
exercitiului Realizat 110.847 102.384 328.178 169.392
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Din datele prezentate , se observid faptul cd SC Locativ SA Inregistreaza cresteri ale
veniturilor totale realizate , in anul 2013 cresterea fiind de 172,5% (+2.755.602 lei), fatd de finele
anului 2012 — datoritd veniturilor realizate din vanzarea a 13 apartamente in valoare totald de
1.722.335 lei din imobilul construit ”Bloc P+2E, str. Stelelor , nr. 6 — Tg.Mures”

Cheltuielile societitii au inregistrat , de asemenea cregteri , in anul 2013 cresterea a fost de
186,7% (+2.949.520 lei) fata de anul 2012 ca urmare a inregistrérii cheltuielilor ocazionate de
producerea si furnizarea in sistem centralizat a energiei termice — de 2.636.968 lei, ceea ce a
condus la realizarea unui rezultat mai scazut 2013 — de 207.853 lei , respectiv 51,8% din
realizirile anului 2012. Potrivit HCL Tg.Mures nr. 180/13.06.2013 SC Locativ SA a desfasurat
activitati de producere si furnizare a energiei termice pentru agenfi economici , populatie si
unititi de invatimant pani la data de 25.09.2013 (data expirérii licentei de operare), iar veniturile
realizate din aceste activititi au fost de 1.944.955 lei. Pierderea generatd de producerea si
furnizarea de energie termici in sistem centralizat a fost de 692.013 lei.

Ca urmare a aplicarii Legii nr.10/2001 in cursul anului 2013 au fost restituite 2 spafii catre
fostii proprietari. In prezent in administrarea subscrisei mai sunt un numér de 183 de spatii cu altd
destinatie dect locuinti (comert, ateliere, ONG-uri, ateliere de creatie etc.) §1 27 de garaje.

Din punct de vedere economic, datoritd crizel economice, societatea s-a confruntat cu o
dificultate crescuti in incasarea chiriilor att de la persoanele fizice cét si de la agentii economici.

Criza financiard a afectat majoritatea agentilor economici. Astfel o parte din chiriagi au
solicitat diminuarea chiriilor sau esalonarea datoriilor acumulate pe o perioada de céteva luni. Ca
o solutie la cererile chiriagilor, prin Hotardrea AGA nr.84/2012, s-a aprobat ca tarifele de



inchiriere pentru spatiile comerciale $i de prestari servicii sd nu mai fie indexate trimestrial cu
rata de inflatie.

A

In ceeca ce priveste spatiile cu altd destinatie, in exercitiul financiar expirat, chiria
3 Tntre 55,00 51 31,00 lei /1 mm’ luna | in

o smomntiila Avr s + n fact A1 pl*no inL 2

ntri Spaiiilc cu Pt GJ.J.I G€ COmery a 1651 Cu

funcu de zond, iar pentru cele cu profil de prestari servicii chiria a fost cuprinsa intre 31,00 lei
si 12,00 lei / mp /lund, In functie de zond, la care se adaugd TVA.

Pentru spatiile destinate activitatilor cu scop nelucrativ, respectiv O.N.G. - uri, sedii pentru
institutii social - culturale, sedii ale unitdtilor deconcentrate ale ministerelor, sedii de partide, etc.
a fost aplicat tariful de 0,63 lei/mp/luna. Acest tarif este foarte mic, fatd de cheltuielile care se

efectueazi pentru Intretinerea si reparatia acestor spafii.

In ceea ce priveste spatiile cu destinatia de locuinte, in anul 2013, ca si in anii anteriori,
chiria a fost stabilitd si perceputd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr.
40/1999 si a Hotararii nr.310/2007. Cuantumul scézut al chiriilor percepute in baza actelor
normative mentionate mai sus i numarul mare de solicitéri de reparatii datorate stérii precare a
fondului locativ preluat in administrare a ingradit foarte mult posibilitatea societaii de a realiza

un profit substantial.

In cursul anului 2013 s-au vandut chiriagilor un numér de 9 locuinte construite din fond de
stat, nationalizate si nerevendicate, in baza prevederilor Legii nr.112/1995.

Un numiir din ce in ce mai mare de chiriasi persoane fizice au achitat cu mari intirzieri sau
nu au mai achitat chiria, ceea ce a determinat societatea si perceapd penalitdfi de Intarziere §i sd

ia misurile legale de recuperare a acestor sume.

Avand in vedere faptul ¢ recuperarea chiriilor restante pe calea instantelor judecitoresti
este o procedurd indelungata si dificild, iar la finalizarea acestora datoriile se acumuleazi, iar
executarea datornicilor este aproape imposibild, fiind insolvabili, societatea a trecut la vizitarea

lunara si somarea directd a chiriailor in vederea recuperdrii chiriilor restante. Datorita masurii de
a incheia contracte doar pe 6 luni si a somatiilor directe recuperarea restantelor este mai rapida i
mai putin costisitoare pentru societate, evitdndu-se astfel costurile mari cu taxele judiciare.

Oficiul Juridic din cadrul SC LOCATIV SA la data de 31.12.2013 avea un numdr de 22 de
cauze pe rolul instantelor judecatoresti, din care 19 cauze pentru recuperarea chiriei restante la
locuinte si 3 cauze pentru recuperarea chiriei restante la spatiile comerciale, 9 procese in care SC
LOCATIV SA are calitatea de parat sau chemat in garantie, 30 de dosare executionale, din care
28 de dosare pentru recuperarea chiriei restante la locuinfe §i 2 dosare pentru recuperarea chiriei
restante la spatiile comerciale, i 5 dosare deschise pentru societatile aflate in insolventd, dosare
care se afla in evidentele societatilor specializate (Lichidatori Judiciari).

Societatea a cooperat In aceastd perioadd si cu asociafiile de proprietari, In vederea
sprijinirii acestora pentru recuperarea de la chiriagii a restantelor mari acumulate de acestia la



plata cheltuielilor de intretinere. Astfel, se poate spune ci s-a recuperat cea mai mare parte din
restantele acumulate.

Obiectivele si strategii principale

Investi{ii propuse a fi realizate prin fonduri europene din cadrul Programului Operational
Regional 2014-2020 :

Reabilitare spatii cu altd destinatie decat locuinfe: Avram Iancu nr.23, Bolyai nr.5, Bolyai
nr.18, Parcul Sportiv Municipal nr.4, Gh.Doja nr.9, Trandafirilor nr.1, Trandafirilor nr.38,
Revolutiei nr.3, Bolyai nr.36 ;

Reabilitare locuinte: Cugir nr.12, Cugir nr.10B, Gh. Doja nr.160A, Cugir nr.12,
Hunedoara nr.11, Béneasa nr.8, Sarguintei nr.20, Margaretelor nr.18;

Demararea procedurilor in vederea construirii unui bloc de locuinte convenabile cu
apartamente destinate vanzarii sau inchirierii;

Dezvoltarea activitatii formatiei de lucriri energetice prin extinderea prestarii de servicii
cétre terte persone, institutii, societifi comerciale etc;

Dezvoltarea paletei de activitati prestdri servicii pentru tirgumureseni, cum ar fi servicii de
reparatii ale imobilelor de la zugrdvirea acestora la reparatiile acoperisurilor, reparatia si
intrefinerea instalatiilor;

Optimizarea comunicdrii cu clienfis;

Monitorizarea si analizarea permanenti a sesizdrilor si reclamatiilor clientilor privind

calitatea serviciilor furnizate;
Investigarea periodicd a opiniei consumatorilor si utilizarea informatiilor obginute pentru

planificarea viitoarelor activita{i, procese de imbunétitire si inovare la nivelul serviciilor.

Director general,




