Alocare

(autoritate

Recomandari si strategii de

Categoria de risc Descriere contractanta/ | Impact | Consecinte reducere sau eliminare a
operator riscurilor identificate
economic)
1. Riscuri referitoare la locatie/ amplasament
1. Conditii de Sectiuni/ Operator Scazut | Majorarea costurilor sia | Municipalitatea va prezenta in
amplasament si portiuni/ strazi economic timpului necesar pentru documentatia de atribuire a

accesibilitate.

greu accesibile.

realizarea contractului.
Necesitatea alocarii unui
numar mai mare de
angajati (lucratori
stradali) pentru realizarea
activitatilor de salubrizare

in timpul util.

contractului tofi parametrii
necesari pentru elaborarea
ofertei financiare de catre
operatorii economici interesati
(in virtutea respectarii
principiilor transparentei si a
tratamentului egal). Astfel,
operatorii economici vor putea
estima inca de la momentul
elaborarii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea
acestui risc.

Municipalitatea isi asuma in




acelasi timp angajamentul de a
realiza toate demersurile
necesare pentru a asigura
accesul operatorului economic
in toate amplasamentele unde
trebuie prestat serviciul de

salubrizare.

2. Conditii de
amplasament si

accesibilitate in parcari.

Sectiuni/
portiuni/ de
parcari greu

accesibile.

Operator
economic Si
Autoritatea

Contractanta

Mediu

Majorarea costurilor si a
timpului necesar pentru
realizarea contractului.
Necesitatea alocarii unui
numar mai mare de
angajati (lucratori
stradali) pentru realizarea
activitatilor de salubrizare
in timpul util.
Imposibilitatea atingerii
gradului de maturat

mecanizat impus.

Municipalitatea va elabora
impreuna cu operatorul
economic un plan de masuri pe
care le va implementa la nivelul
sectorului pentru a asigura
accesul in parcari pentru
prestarea serviciului de
salubrizare (cum ar fi spre
exemplu parcarea alternativa).
Astfel, se va asigura
infrastructura necesara pentru
prestarea serviciului de
salubrizare in conditii optime

precum si respectactarea




indicatorului de maturat
mecanizat stabilit prin prezenta

documentatie.

3. Disponibilitatea
locatiei/ locatiilor de
unde se face colectarea

deseurilor.

Accesul la
anumite puncte
de colectare
poate fi
ingreunat sau
restrictionat

temporar.

Operator

economic

Scazut

Intarzieri in prestarea
serviciului de salubrizare
care implica costuri
suplimentare pentru
operatorul economic i
diminuarea ratei de profit
estimata pentru acest

contract.

Punctele de colectare
prezentate in anexa sunt
functionale la data elaborarii
acestui studiu. Punctele de
colectare care vor fi infiinfate
de Municipalitatea in perioada
de implementare a contractului
vor fi proiectate si construite
astfel incat sa permita
realizarea activitatii in conditii
optime.

Municipalitatea va prezenta in
documentatia de atribuire a
contractului tofi parametrii
necesari pentru elaborarea
ofertei financiare de catre
operatorii economici interesati

(in virtutea respectarii




principiilor transparentei si a
tratamentului egal). Astfel,
operatorii economic vor putea
estima inca de la momentul
elaborarii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea

acestui risc.

4. Disponibilitatea
locatiei/ locatiilor pentru
depozitarea deseurilor
rezultate din activitatile
de salubrizare stradala,
curatarea si transportul
zapezii de pe caile

publice.

Accesul la
punctele de
depozitare a
deseurilor poate
fi Ingreunat sau
restrictionat

temporar.

Operator

economic

Scazut

Depozitarea deseurilor in
alte locatii fata de cea
mentionata in
documentatia de achizitie
poate implica costuri
suplimentare pentru
operatorul economic i
implicit diminuarea ratei
de profit estimata pentru
acest contract. Executia
contractului poate deveni
prea oneroasa pentru

operatorul economic.

Municipalitatea va prezenta in
documentatia de atribuire a
contractului tofi parametrii
necesari pentru elaborarea
ofertei financiare de catre
operatorii economici interesati
(in virtutea respectarii
principiilor transparentei si a
tratamentului egal). Orice
modificare la contract se va
realiza prin incheierea unui act
aditional si implicit si prin
ajustarea pretului contractului

acolo unde modificarea operata




are si impact asupra pretului
ofertat initial.

5. Infrastructura
disponibila pentru
prestatea serviciului de
salubrizare stradala
(maturatul, spalatul,
stropirea si intretinerea
cailor publice; curatarea
si transportul zapezii de
pe caile publice si
mentinerea in functiune
a acestora pe timp de
polei sau de inghet;
colectarea cadavrelor
animalelor de pe
domeniul public si
predarea acestora catre
unitatile de ecarisaj sau
catre instalatiile de

neutralizare)

Infastructura
existenta pentru
colectarea si
depozitarea
deseurilor
stradale este
partial
inadecvata
pentru a presta
serviciul de
salubrizare in
conditii de

calitate.

Autoritatea

Contractanta

Scazut

Majorarea costurilor de
transport/ de deplasare,
pierderi financiare pentru
operatorul economic i
implicit diminuarea ratei
de profit a operatorului
economic in ceea ce
priveste implementarea
contractului. Colectarea
deseurilor se face in mod

ineficient.

Municipalitatea va prezenta in
documentatia de atribuire a
contractului tofi parametrii
necesari pentru elaborarea
ofertei financiare de catre
operatorii economici interesati
(in virtutea respectarii
principiilor transparentei si a
tratamentului egal). Astfel,
operatorii economici vor putea
estima inca de la momentul
elaborarii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea

acestui risc.




6. Infrastructura

adiacenta

Structura
drumului/
drumurilor de
acces catre
punctele de
colectare si/ sau
depozitare a
deseurilor nu
este adecvata

traficului greu.

Operator

economic

Scazut

Majorarea costurilor de
transport/ de deplasare,
pierderi financiare pentru
operatorul economic i
implicit diminuarea ratei
de profit a acestuia in
ceea ce priveste
implementarea

contractului.

Municipalitatea va prezenta in
documentatia de atribuire a
contractului toti parametrii
necesari pentru elaborarea
ofertei financiare de catre
operatorii economici interesat;
(in virtutea respectarii
principiilor transparentei si a
tratamentului egal). Astfel,
operatorii economici vor putea
estima inca de la momentul
elaborarii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea

acestui risc.

2. Riscuri de f

inantare a contractului

7. Insolvabilitate si risc

aferent creditorului

extern

Operatorul
economic (sau
oricare dintre
actionarii sai)
devine insolvabil

sau prestarea

Operator

economic

Ridicat

Neindeplinirea prestatiilor
solicitate de catre
autoritatea contractanta
si asumate de operatorul
economic prin semnarea

contractului, cu pierderi

Operatorul economic va
intrebuinta toate mijloacele
legale pe care le are la
dispozitie pentru obtine
asigurari suplimentare cu

privire la continuarea prestarii




serviciilor de
salubrizare
necesita o
finantare mai
mare decat cea

estimata initjial.

pentru autoritatea

contractanta.

serviciului public de salubrizare.
Clauzele contractului vor
contine mentjuni clare cu privire

la gestionarea acestui risc.

8. Indisponibilitatea Operatorul Operator Ridicat | Suspendarea/ sistarea Autoritatea contractanta va

finantarii economic nu e economic contractului, cu impact intrebuinta toate mijloacele
capabil sa economic gi administrativ | legale pe care le are la
asigure asupra autoritatii dispozitie pentru obtine
resursele contractante. asigurari suplimentare cu
financiare si de privire la continuarea prestarii
capital, serviciului public de salubrizare.
necesare pentru Clauzele contractului vor
implementarea contine mentjuni clare cu privire
contractului, in la gestionarea acestui risc (spre
timpul alocat. exemplu penalitati).

9. Modificari ale Ratelor Operator Mediu | Crestere a costurilor de Avand in vedere ca acest

dobéanzilor dobéanzilor sunt economic implementare a contract va fi incheiat pe o

supuse

schimbarilor, in

contractului, pentru

operatorul economic.

perioada lunga de timp, in

clauzele contractuale obligatorii




special intr-un
context de
instabilitate
economica i
politica, fapt
care poate
afecta
implementarea
financiara a

contractului.

vor fi incluse si clauze cu privire
la posibilitatea actualizarii
pretului contractului, din cauza
unor cauze externe care nu pot
fi controlate de nici una dintre

partile semnatare.

10. Necesitatea

asigurarii de finantare

suplimentara

Datorita
schimbarilor de
legislatie, de
politica sau de
alta natura, sunt
necesare
finantari
suplimentare
pentru prestarea
serviciului de

salubrizare in

Operator

economic

Mediu

Costurile schimbarii
trebuie suportat partial de
operatorul economic,
reducandu-i astfel rata de
profit estimata pentru

acest contract.

Municipalitatea va prezenta in
documentatia de atribuire a
contractului tofi parametrii
necesari pentru elaborarea
ofertei financiare de catre
operatorii economici interesati
(in virtutea respectarii
principiilor transparentei si a
tratamentului egal). Un ofertant
diligent va lua in considerare

posibilitatea materializarii




conditii optime la

acestui risc prin includerea in

nivelul oferta a unei rezerve financiare.
Sectorului 6.
11. Modificari ale Pe parcursul Operator Ridicat | Costurile schimbarii Avand in vedere ca acest
sistemului de taxe si implementarii economic trebuie suportate partial | contract va fi incheiat pe o
impozite contractului, de operatorul economic, | perioada lunga de timp, in
sistemul de reducandu-i astfel rata de | clauzele contractuale obligatorii
impozitare se profit estimata pentru vor fi incluse si clauze cu privire
poate schimba acest contract. la posibilitatea actualizarii
in defavoarea pretului contractului, din cauza
operatorului unor cauze externe care nu pot
economic. fi controlate de nici una dintre
partile semnatare.
12. Majorarea salariului | Pa parcursul Operator Ridicat | Costurile suplimentare Avand in vedere ca acest
minim pe economie sau | implementarii economic trebuie suportate de contract va fi incheiat pe o

a contributiilor aferente

angajatilor.

contractului,
creste valoarea
salariului minim
pe economie
sau procentul

contributiilor

operatorul economic,
reducandu-i astfel rata de
profit estimata pentru

acest contract.

perioada lunga de timp, in
clauzele contractuale obligatorii
vor fi incluse si clauze cu privire
la posibilitatea actualizarii
pretului contractului, din cauza

unor cauze externe care nu pot




care trebuie
platite pentru

angajati.

fi controlate de nici una dintre

partile semnatare.

3. Riscuri aferente cererii i venituri

lor estimate (risc de piata)

13. Inrautatirea Producerea unor Operator Ridicat | Depasirea costurilor de Avand in vedere ca acest

conditiilor economice schimbari economic implementare a contract va fi incheiat pe o

generale fundamentale si contractului si implicit perioada lunga de timp, in
neasteptate in scaderea profitului clauzele contractuale obligatorii
conditiile operatorului economic, vor fi incluse si clauze cu privire
economice fapt care va afecta la posibilitatea actualizarii
generale care rentabilitatea generala a | pretului contractului, din cauza
conduc la contractului pentru unor cauze externe care nu pot
reducerea acesta, raportat la oferta | fi controlate de nici una dintre
nevoilor locale financiara initiala. partile semnatare. Actualizarea
in ceea ce pretului contractului se va
priveste realiza in conformitate cu
asigurarea prevederile legale in vigoare.
serviciului public
de salubrizare.

14. Schimbari O schimbare Operator Scazut | Depasirea costurilor de Avand in vedere ca acest

demografice demografica sau economic implementare a contract va fi incheiat pe o




semnificative

socio-
economica
afecteaza
echilibrul
financiar si
cantitativ care
fundamenteaza
necesitatea
incheierii

contractului.

contractului si implicit
scaderea profitului
operatorului economic,
fapt care va afecta
rentabilitatea generala a
contractului pentru

acesta.

perioada lunga de timp, in
clauzele contractuale obligatorii
vor fi incluse si clauze cu privire
la posibilitatea actualizarii
pretului contractului, din cauza
unor factori externi care nu pot
fi controlate de nici una dintre
partile semnatare. Actualizarea
pretului contractului se va
realiza in conformitate cu

prevederile legale in vigoare.

15. Costuri de
abordabilitate/
accesibilitate

Nivelul de trai al
locuitorilor este
afectat de
conditiile
economice
nefavorabile la
nivel local si/

sau national.

Operator

economic

Scazut

Depasirea costurilor de
implementare a
contractului si implicit
scaderea profitului
operatorului economic,
fapt care va afecta
rentabilitatea generala a
contractului pentru

acesta.

In elaborarea ofertei operatorul
economic va avea in vedere
previziunile Comisiei Nationale
de Prognoza in ceea ce
priveste evolutia acestui
indicator. Astfel, operatorul
economic va putea estima
impactul acestui risc asupra
procesului de implementare a

contractului si va putea elabora




oferta in baza acestor

informatii.
16. Schimbari majore ale | Rata actuala a Operator Scazut | Depasirea costurilor de Avand in vedere ca acest
inflatiei (1) inflatiei va economic implementare a contract va fi incheiat pe o
depasi rata contractului si implicit perioada lunga de timp, in
previzionata pe scaderea profitului clauzele contractuale obligatorii
termen scurt si operatorului economic, vor fi incluse si clauze cu privire
mediu. fapt care va afecta la posibilitatea actualizarii
rentabilitatea generala a | pretului contractului, din cauza
contractului pentru unor cauze externe care nu pot
acesta. fi controlate de nici una dintre
partile semnatare. Actualizarea
pretului contractului se va
realiza in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.
17. Schimbari majore ale | Valoarea platilor Operator Scazut | Scaderea, in termeni Avand in vedere ca acest
inflatiei (2) efectuate in timp economic reali, a veniturilor contract va fi incheiat pe o

este afectata de

inflatie.

generate de contractul

pentru ambele parti.

perioada lunga de timp, in
clauzele contractuale obligatorii
vor fi incluse si clauze cu privire

la posibilitatea actualizarii




pretului contractului, din cauza
unor cauze externe care nu pot
fi controlate de nici una dintre
partile semnatare. Actualizarea
pretului contractului se va
realiza in conformitate cu

prevederile legale in vigoare.

18. Publicitate adversa

(negativa)

Publicitatea
adversa
(negativa)
genereaza
schimbari in
atitudinea

publica.

Operator

economic

Ridicat

Cresterea numarului de
sesizari din partea
locuitorilor/agentilor
economici in ceea ce
priveste calitatea scazuta
a serviciilor de
salubrizare prestate de
operatorul economic.
Cresterea efortului depus
pentru combaterea
actiunilor de publicitate
adversa care
influenteaza opinia

publica.

Operatorul economic va
implementa masuri specifice
pentru a asigura calitatea
serviciilor prestate, in
conformitate cu oferta depusa

in cadrul procedurii de achizitie.




4. Riscuri cu privire la executia contractului

19. Modificari In perioada de Autoritatea Ridicat | Operatorul economic Acest risc poate afecta ambele
semnificative ale implementare a contractanta poate fi afectat in mod parti ale contractului, fiind un
contractului contractului sunt | si operatorul negativ de aceste risc extern contractului.
necesare economic schimbari, prin majorarea | Modificarile contractului vor fi
modificari din costurilor necesare agreate de ambele partj.
cauze externe. pentru implementarea
contractului, acesta
devenind astfel
neprofitabil.
20. Revizuirea pretului Situatiile de Operator Ridicat | Modificarea tratamentului | Clauzele contractuale
contractului nu include si | actualizare a economic fiscal sau a taxelor platite | obligatorii fac parte din

majorarile salariale
dispuse prin acte

normative.

pretului
contractului
trebuie sa
respecte
prevederile
legale in

vigoare.

de operatorul economic
nu poate fi inclusa in
formulare de actualizare
a pretului contractului,
aceasta situatie fiind
necesar a fi prevazuta in
mod expres de clauzele

de modificare.

documentatia de atribuire a
contractului si vor fi puse la
dispozitia tuturor operatorilor
economici interesati de
participarea la procedura de
atribuire a contractului. Pana la
data depunerii ofertei operatorii
economici vor putea formula

observatii la contract iar




autoritatea contractanta va
putea ajusta clauzele
contractuale. Modelul de
contract va include actualizarea
pretului contractului avand in
vedere ca prestarea serviciilor
se va face pe o perioada lunga
de timp. Alte modificari ale
pretului contractului vor fi
incluse in mod expres in

contract.

21. Aparitia de situatii de
forta majora care
afecteaza buna
implementare a

contractului

In perioada de
implementarea a
contractului pot
interveni situatii
de forta majora,
din cauza
naturale: ninsori
abundente, ploi

torentiale etc.

Autoritatea
contractanta
si operatorul

economic

Ridicat

Operatorul economic
poate fi afectat in mod
negativ de aparitia
situatiilor de forta majora,
fiind responsabil pentru
luarea de masuri in
vederea asigurarii
continuitatii serviciului de
salubrizare. Rezulta

astfel o majorare a

In cadrul ofertei operatorul
economic va trebui sa propuna
un plan de actiune pentru
gestiunea eficienta a acestui
risc, in perioada de
implementare a contractului.
Astfel, la elaborarea ofertei va
avea in vedere si costurile

asociate unor astfel de situatii.




costurilor necesare
pentru implementarea
contractului, acesta

devenind astfel

neprofitabil.
5. Riscuri legislative/ politice
22. Schimbari legislative/ | Modificarile Autoritatea | Scazut | Cresterea costurilor Schimbarile legislative care pot
de politica legislative pot contractanta operationale ale afecta contractul vor fi analizate
afecta in mod si operatorul operatorului economic si/ | si integrate apoi in contract prin
negativ buna economic sau necesitatea de a incheierea de acte aditionale,
implementare a efectua cheltuieli de in functie de necesitati.
contractului, fara capital pentru a putea
ca una din cele raspunde acestor
2 parti sa poate schimbari.
implementa
actiuni pentru
remedierea
acestei situatji.
23. Retragerea Autoritatea Operator Scazut | Diminuarea veniturilor. Semnarea contractului implica
sprijinului complementar | contractanta isi economic intarzierile in semnarea angajamentul ambelor pentru

retrage sprijinul

contractului poate afecta

implementarea acestuia in




complementar,
proiectul fiind
afectat in mod

negativ.

continuitatea in prestarea
serviciului de salubrizare
catre toti locuitorii din
Municipalitatea care se

bucura de acest drept.

conditiile agreate, ca urmare a
acceptarii ofertei. Orice
modificare a contractului va fi
agreata de comun acord de

ambele parti.

24. Proces decizional Implementarea Autoritatea | Scazut | Intarzierile in semnarea | Operatorul economic va obtine
defectuos contractului ar contractanta contractului pot afecta toate avizele si acordurile
putea intdmpina continuitatea in prestarea | necesare la nivelul institutiei,
o puternica serviciului de salubrizare | pentru documentatia de
opozitie a catre toti locuitorii din atribuire respectiv pentru
factorilor Municipalitatea care se organizarea procedurii de
interesati de la bucura de acest drept. achizitie. Astfel, autoritatea
nivelul contractanta va gestiona la
municipalitaji. nivel intern acest risc, in etapa
de pregatire a documentatiei de
achizitie.
25. Riscul valorii Riscul ca Operator Ridicat | Cresterea costurilor de Operatorul economic va
reziduale activele aferente economic intretinere/ inlocuire a raspunde pentru activele

contractului
(necesare

pentru prestarea

activelor utilizate de
operatorul economic

pentru prestarea

utilizate in perioada de
implementare a contractului, in

conformitate cu prevederile




serviciului public
de salubrizare),
la finalizarea
contractului, nu
vor putea fi
predate in
conditiile
prevazute de

contract.

serviciului.

legale ale acestuia.

6. Riscuri aferente etapei de pregati

re/ atribuire a contractului

26. Riscuri de pregatire | Documentatia Autoritatea Scéazut | Intarzierile in semnarea Autoritatea contractanta va

a documentatiei de de atribuire a contractanta contractului pot afecta elabora documentatia in

achizitie/concesiune. contractului continuitatea in prestarea | conformitate cu prevederile
(inclusiv etapa serviciului de salubrizare | legale in vigoare si va apela la
pregatitoare) nu catre toti locuitorii din ajutorul specializat al
indeplineste Municipalitatea care se consultantilor in domeniul
cerintele legale bucura de acest drept. achizitiilor publice / concesiune
in vigoare. acolo unde va fi necesar.

27. Opozitie publica/ Sprijinul scazut Autoritatea Scéazut | Intarzierile in semnarea Autoritatea contractanta va

interna fata de al comunitatii contractanta contractului pot afecta elabora documentatia in

externalizarea serviciului | locale sau a continuitatea in prestarea | conformitate cu prevederile




public

angajatilor
municipalitatji
poate cauza o
atitudine
adversa a
factorilor
interesati care ar
putea intarzia
finalizarea
procedurii de
achizitie si
atribuirea

contractului.

serviciului de salubrizare
catre toti locuitorii din
Municipalitatea care se

bucura de acest drept.

legale in vigoare si va apela la
ajutorul specializat al
consultantilor in domeniul
achizitiilor publice / concesiune
acolo unde va fi necesar. Orice
opozitie din partea factorilor de
interes interni sau externi
municipalitatii va fi analizata si
gestionata inainte de lansarea
procedurii de achizitie pentru a
se evita astfel intarzierile
nejustificate si/ sau necesare
pentru gestionarea acestor

opozitji.

28. Pregatirea

necorespunzatoare a

documentatiei de

atribuire

Lipsa de
experienta a
autoritatji
contractante in
pregatirea
documentatiei

de achizitie

Autoritatea

contractanta

Scazut

Intarzierile in semnarea
contractului pot afecta
continuitatea in prestarea
serviciului de salubrizare
catre toti locuitorii din
Municipalitatea care se

bucura de acest drept.

Autoritatea contractanta va
elabora documentatia in
conformitate cu prevederile
legale in vigoare si va apela la
ajutorul specializat al
consultantilor in domeniul

achizitiilor publice / concesiune




poate cauza
intarzieri in
semnarea

contractului.

acolo unde va fi necesar.

29. Semnarea

contractului.

Lipsa de
experienta cu
privire la
pregatirea si
atribuirea
contractului
provoaca
intarzieri in
semnarea

acestuia.

Autoritatea

contractanta

Scazut

Intarzierile in semnarea
contractului pot afecta
continuitatea in prestarea
serviciului de salubrizare
catre toti locuitorii din
Municipalitatea care se
bucura de acest drept.
Intarzierile pot fi
provocate de fie de catre
operatorul economic
declarat castigator care
intarzie sa realizeze
demersurile
administrative pentru
semnarea contractului
(cum ar fi spre exemplu

constituirea garantjei de

Autoritatea contractanta a mai

implementat astfel de contracte

si are experienta realizarea

demersurilor necesare pentru

semnarea acestuia. Fiind vorba

de un serviciu public,

Municipalitatea prin biroul de

specialitate va monitoriza
procesul de derulare a
procedurii de achizitie /

concesiune si de semnare a

contractului, astfel incat sa se

asigure continuitatea in
prestarea serviciului catre

cetateni.




buna executie) sau ca
urmare a unor schimbari
care au loc la nivelul

autoritatii contractante.

7. Riscuri de

operare si intretinere

30. Schimbarea Autoritatea Operator Scazut | Modificarea cerintelor Schimbarea cerintelor
cerintelor autoritatii contractanta economic poate avea impact mentionate initial in
contractante in afara schimba negativ asupra documentatia de achizitie /
limitelor agreate prin cerintele dupa operatorului economic, concesiune poate fi realizata
contract. semnarea acest fiind nevoit sa doar in limitele prevederilor
contractului. suporte in parte costuri contractului, asumate de
mai mari, proiectul ambele parti. Limitele de
devenind astfel revizuire a contractului vor fi
neprofitabil. formulate in mod clar inca de la
momentul elaborarii respectiv
publicarii documentatiei de
achizitie / concesiune.
31. Resursele de intrare/ | Resursele Operator Scazut | Analiza economico- Municipalitatea va prezenta in
input nu sunt suficiente necesare pentru economic financiara si de documentatia de atribuire a

pentru a asigura buna

executie a contractului.

gestiunea

serviciului de

oportunitate realizata de

operatorul economic in

contractului toti parametrii

necesari pentru elaborarea




salubrizare
costa mai mult
decat valoarea
estimata initial,
nu au calitatea
corespunzatoare
sau nu sunt
disponibile in
cantitati

suficiente.

baza informatiilor
furnizate de autoritatea
contractanta nu este
corecta, fapt care
genereaza costuri
suplimentare pentru
prestator, in perioada de
implementare a
contractului. Operatorul
economic poate
inregistra pierderi,
contractul devenind astfel

neprofitabil.

ofertei financiare de catre
operatorii economici interesati
(In virtutea respectarii
principiilor transparentei si a
tratamentului egal). Astfel,
operatorul economic va putea
estima inca de la momentul
elaborarii ofertei costurile
necesare pentru gestionarea

acestui risc.

32. Parcul de utilaje
utilizat de operatorul
economic este depasit
din punct de vedere

tehnic si moral.

Utilajele folosite
de operatorul
economic pentru
prestarea
serviciului public
de salubrizare
nu sunt

adecvate prin

Operator

economic

Scazut

Venitul operatorului
economic scade sub
valorile estimate initial Tn
propunerea financiara
care va fi anexa la
contract. Operatorul
economic poate

inregistra pierderi.

Municipalitatea va prezenta in
documentatia de atribuire a
contractului toti parametrii
necesari pentru elaborarea
ofertei financiare de catre
operatorii economici interesati
(in virtutea respectarii

principiilor transparentei si a




punct de vedere
tehnic pentru a
asigura
prestarea
acestui serviciu
in conditii de
calitate optime si
implica costuri
de intretinere

mari.

Autoritatea contractanta
nu primeste serviciile
achizitionate la calitatea

asteptata.

tratamentului egal).

Planul investitional va fi
prezentat clar in documentatia
de achizitie iar obligatiile in
ceea ce priveste asigurarea
parcului tehnic vor fi stipulate in
mod distinct. Mai mult,
documentatia va contine lista
minima de utilaje necesar a fi
asigurate pentru prestarea
serviciilor de salubrizare.
Operatorul economic isi poate
dimensiona oferta in functie de
capacitatea operationala
detinuta, cu respectarea
cerintelor minime din
documentatia de achizitie.
Astfel, operatorul economic va
putea estima inca de la
momentul elaborarii ofertei

costurile necesare pentru




gestionarea acestui risc.

33. Risc de Serviciile de Autoritatea Mediu | Intarzieri importante in Ca masura de diminuare a
disponibilitate salubrizare care | contractanta prestarea serviciului impactului acestui risc asupra
fac obiectul public de salubrizare contractului, Municipalitatea va
contractului nu care in mod implicit impune in documentatia de
sunt prestate afecteaza calitatea vietii | atribuire a contractului o serie
sau nu cetatenilor. de indicatori de performanta
indeplinesc care trebuie sa fie indepliniti de
specificatjile operatorul economic pe toata
tehnice de perioada de implementare.
calitate Autoritatea contractanta va
prevazute in prevede penalitati pentru
contract. Tintele neindeplinirea tintelor.
de performanta
solicitate nu sunt
indeplinite.
34. Capacitate de Operatorul Operator Mediu | Serviciul public de Ca masura de diminuare a
management economic nu Tgi economic salubrizare nu este impactului acestui risc asupra

poate indeplini
obligatiile

conform

prestat la timp si la
calitatea asumata in

cadrul ofertei si a

contractului, Municipalitatea va
impune in documentatia de

atribuire a contractului o serie




contractului

semnat de part.

contractului.

de indicatori de performanta
care trebuie sa fie indepliniti de
operatorul economic pe toata
perioada de implementare.
Autoritatea contractanta va
prevede penalitati pentru

neindeplinirea tintelor.

35. Risc de depasire a Costurile de Operator Ridicat | Costuri si timp Acest risc va fi asumat in
costurilor operare sunt economic suplimentar necesare totalitate de operatorul
mai mari decéat pentru buna economic prin depunerea
cele implementare a ofertei in cadrul procedurii de
previzionate in contractului, profit achizitie / concesiune. in functie
cadrul ofertei. diminuat a operatorului de sursa costurilor
economic. suplimentare, partile
contractante vor analiza
posibilitatea actualizarii prefului
contractului.
36. Aparitia conditjilor Generarea de Operator Ridicat | Cresteri de costuri Acest risc va fi asumat in
neprevazute in perioada | costuri economic operationale pentru totalitate de operatorul

de executie a

contractului

suplimentare

necesare pentru

operatorul economic si

servicii prestate la 0

economic prin depunerea

ofertei in cadrul procedurii de




gestionarea
situatiilor
neprevazute si
reducerea
impactului
asupra
contractului. Un
exemplu in
acest sens ar fi
costuri
suplimentare
pentru
intretinerea
echipamentelor/
utilajelor
depasite din
punct de vedere

tehnic.

calitate scazuta.

achizitie / concesiune. In functie
de sursa costurilor
suplimentare, partile
contractante vor analiza
posibilitatea actualizarii prefului
contractului, avand in vedere
prevederile contractuale

adresate de parti.

37. Intretinere si reparatii

Costul de
intretinere a

activelor in

Operator

economic

Ridicat

Cresterea costurilor de
intretinere a activelor

poate avea efecte

Acest risc va fi asumat in
totalitate de operatorul

economic prin depunerea




perioada de
implementare a
contractului
poate si mai
mare decéat cele
previzionate la
momentul

elaborarii ofertei

negative asupra
contractului, acesta
putand deveni

neprofitabil.

ofertei in cadrul procedurii de
achizitie. Tn functie de sursa
costurilor suplimentare, partile
contractante vor analiza
posibilitatea actualizarii prefului

contractului.

financiare.

38. Lipsa Lipsa de Operator Ridicat | Intarzieri in prestarea Acest risc va fi asumat in

angajamentului partilor experienta in economic serviciului de salubrizare | totalitate de operatorul
prestarea cu impact semnificativ economic prin depunerea
serviciilor asupra calitatii vietji ofertei in cadrul procedurii de
publice de cetatenilor. achizitie. Tn functie de sursa
salubrizare costurilor suplimentare, partile
poate afecta contractante vor analiza
buna posibilitatea actualizarii prefului
implementare a contractului.
contractului.

39. Riscuri de asigurare | Riscurile Operator Ridicat | Intarzieri in prestarea Acest risc va fi asumat in
asigurabile pot economic serviciului public de totalitate de operatorul




deveni
neasigurabile pe
durata de
implementare a
contractului
cauzand astfel
cresterea ratelor
la care se
calculeaza
primele de

asigurare.

salubrizare si cresterea
costurilor asociate bunei
implementari a

contractului.

economic prin depunerea
ofertei in cadrul procedurii de
achizitie / concesiune. in functie
de sursa costurilor
suplimentare, partile
contractante vor analiza
posibilitatea actualizarii pretului

contractului.




