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PROGRAMUL DE MASURI PRIVIND REFORMA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE PENTRU ANUL 2021

ACTIVITATE/MASURA REZULTATE ASTEPTATE TERMEN DE RESPONSABILI
INDEPLINIRE

I.IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROPRII
1. Organizarea internd

1.1.Schimbarea structurii organigramei institutiei | Eficientizarea activitdtii desfisurate de | Decembrie 2021 Angajator/Primar
in functie de nevoi, in conformitate cu legislatia in | institutie, ~ propunere  reorganizare Directii/Compartimente
vigoare institutionala functionale

Directia proiecte cu
finantare internationald,
resurse umane, relatii cu
publicul si logisticd

Imbun&tstirea relatiilor functionale Decembrie 2021 Directia proiecte cu
finantare international3,
resurse umane, relatii cu
publicul si logisticd

1.2, Adoptarea Regulamentului de organizare si | Eficientizarea activitatji institutiei prin: | Decembrie 2021

functionare in conformitate cu legislatia in vigoare | -organizarea corespunzatoare a Toate compartimentele
activitatii functionale
-realizarea optimd a  circuitului
documentelor Serviciul relatii cu publicul

din cadrul Directiei proiecte
cu finantare internationals,
resurse umane, relatii cu
publicul si logisticd

1.3. Perfectionarea comunicrii pe orizontald $i | Schimb rapid de date si informatji Decembrie 2021 Toate compartimentele
verticald in cadrul institutiei Flexibilitatea si accelerarea fluxului functionale

informational




!,,Repartizarea mai eficienta a sarcinilor
~2 domenii de activitate in cadrul
serviciilor /compartimentelor

Decembrie 2021

Personalul de conducere
Angajator/Primar

Simplificarea procedurilor
administrative la nivelul institutiei

Decembrie 2021

Grup de lucru SCIM

1.4. Stabilirea modalitdtilor de lucru in echipa Cresterea mobilitatii personalului Permanent Directii si servicii
Serviciul salarizare si
resurse umane din cadrul
Directiei proiecte cu
finantare internationala,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica
1.5. Simplificarea circuitului documentelor Reducerea timpului de circulatie a | Permanent Serviciul relatii cu publicul
documentelor Si eliminarea din cadrul Directiei proiecte
paralelismelor cu finantare internationala,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica
Centralizarea cu usurintd a datelor Permanent Serviciul relatii cu publicul
din cadrul Directiei proiecte
cu finantare internationala,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica
1.6.Promovarea unor metode de activitate | Aplicarea si respectarea prevederilor | Permanent
moderne, legate de rationalizarea lucrdrilor si | legale de catre aparatul propriu de
imbunatatirea calitatii actului decizional specialitate al Primariei Compartimente functionale
Dimensionarea obiectiva a atributiilor
din fisa postului in concordantd cu
cerintele specifice postului
1.7 .Cresterea responsabilitdtii si independentei | Initiativda Tn luarea deciziilor si | Permanent Compartimente functionale
profesionale a functionarilor din administratia | rezolvarea problemelor la nivelul
publica compartimentelor
1.8.Monitorizarea performantelor din cadrul | Realizarea unui grad ridicat de | Permanent Personalul de conducere
Municipiului Tirgu Mures performantd in indeplinirea sarcinilor Angajator/Primar
_ de serviciu
I.IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROPRII
2. Managementul resurselor umane
2.1.Elaborarea planurilor de activitate la nivelul | Repartizarea activitatii in functie de | Permanent Compartimente functionale

serviciilor/compartimentelor

competentele si aptitudinile personale

Directiile din cadrul
Municipiului Tg.Mures




———

2.2.Elaborarea fiselor postului, astfel incat fiecare [-“resterea eficientei de utilizare a

functionar public sa poatd indeplini toate atributiile
de serviciu specifice serviciului/compartimentului
din care face parte

. asurselor umane din cadrul

compartimentelor functionale

2 b
Decerle 2021

Compartimente functionale

Serviciul resurse umane din
cadrul Directiei proiecte cu
finantare international3,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica

2.3.Asigurarea formarii si perfectionarii pregatirii
profesionale in administratie

Permanenta actualizare a cunostintelor
functionarilor publici

Permanent

Functionarii publici

2.4.Asigurarea fondurilor, la nivelul institutiei,
pentru activitatea de formare si perfectionare a
personalului din administratia publica

Asigurarea  unei  periodicitdti  in
activitatea de perfectionare a fiecarui
functionar public

Permanent

Directia economica
Serviciul resurse umane din
cadrul Directiei proiecte cu
finantare internationald,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica

2.5.Recrutarea personalului pe baza unor criterii
specifice, care sd punda fin valoare calitatile
necesare, in conformitate cu cerintele postului

Asigurarea unui personal competent,
adaptabil la cerintele actuale ale unei
administratii publice moderne

Permanent

Serviciul resurse umane din
cadrul Directiei proiecte cu
finantare internationald,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica

2.6.Promovarea in functile publice numai pe
criterii de performanta si de moralitate, in
conformitate cu prevederile legale

Asigurarea unui corp profesionist de
functionari publici

Permanent

Angajator/Primar

Serviciul resurse umane din
cadrul Directiei proiecte cu
finantare internationala,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica

2.7.Gestionarea coerentda si corectd a carierei
functionarului public

Respectarea principiului stabilitatii si
continuitdtii in munca a functionarilor
publici

Permanent

Angajator/Primar

Serviciul resurse umane din
cadrul Directiei proiecte cu
finantare internationala,
resurse umane, relatii cu
publicul si logistica

Aplicarea consecventa a prevederilor
statutului functionarului public

Permanent

Compartimente functionale

I.IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROPRII
3. Gestiunea publica

3.1.Aplicarea sistemului de bugetare bazat pe
programe

Implementarea graduald a sistemului,
pentru eliminarea disfunctionalitatilor
ce pot aparea in derularea lui

Anual

Directia economica




3.2.Int3rirea managementului financiar, I""f'monizarea bugetului cu prioritatile

controlului intern si auditului

transmiterea acestor informatii celor
implicati in procesul decizional

Anuaigy Directia economica
“programelor de finantare
Trecerea la o finantare bazatda pe | Anual Directia economica
rezultate asteptate si nu pe cerinte
Evaluarea sistematica a cheltuielilor si | Anual Directia economica

Compartimente functionale

Evaluarea de cdtre Serviciul de audit
public intern al existentei proceselor
adecvate, suficiente si eficace in
domeniul managementului riscurilor
privind utilizarea fondurilor publice

Decembrie 2021

Serviciul audit public intern

Realizarea misiunilor de audit public
intern  sub  aspectul  respectarii
principiilor de legalitate, regularitate cu
privire la activitdtile financiare sau cu
implicatii financiare desfasurate de
entitatea  publicd din  momentul
constituirii  angajamentelor pana la
utilizarea fondurilor de cdtre beneficiarii
finali, constituirea veniturilor publice,
respectiv. modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creantd, precum
si a facilitatilor acordate la incasarea
acestora, cu scopul Tmbunatatirii
controlului intern aplicabil n cadrul
acestor activitati

Decembrie 2021

Serviciul audit public intern

3.3.Planificarea strategica a activitatilor din cadrul
institutiei i integrarea acestora in distribuirea
fondurilor bugetare

I.IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROPRII
4. Tehnologia informatiilor si comunicatiei

4.1.Extinderea  utilizarii  echipamentelor  si
tehnologiilor informatice in administratia publicd

Monitorizarea utilizarii adecvate a | Permanent Directia economica
fondurilor bugetare

Alinierea  administratiei publice la | Permanent Primar Municipiul Tirgu-
standarde europene; Mures

Eficientizarea procesului de decizie | Permanent Primar Municipiul Tirgu-
internd prin centralizarea datelor si Mures

integrarea programelor  specifice

utilizate

Rapiditate maxima 1in solutionarea | Permanent Serviciul relatii cu publicul

solicitarilor cetatenilor

4
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“regterea eficientei informationale

Perm:}gnt

Serviciul relatii cu publicul

I1. IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR CU IMPACT DIRECT ASUPRA CETATE

1. Organizarea interna

ANULUI

1.1.Dimensionarea compartimentului specializat | Realizarea in bune conditii a atributjilor | Permanent Serviciul relatii cu publicul
de informare si relatii publice in vederea asigurarii | ce revin institutiei pe linia informarii si

accesului liber si neingradit al cetatenilor si mass- | relatjilor publice

media la informatile de interes public, in

conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001

1.2 .Reducerea birocratiei Si cresterea | Imbun&titirea continutului  site-ului | Permanent Directia proiecte cu
transparentei, in conformitate cu prevederile Legii | Prim3riei finantare international3,

nr. 52/2003

resurse umane, relatii cu
publicul si logistica

Serviciul informatica

II. IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR
2. Managementul resurselor umane

CU IMPACT DIRECT ASUPRA CETATEANULUI

2.1.Aplicarea codului de conduitd a functionarilor | Reglementarea  raporturilor  dintre | Permanent Directia proiecte cu
publici functionarii publici, dintre functionarii finantare internationala,
publici gi diferite organizati sau resurse umane, relatii cu

institutii publicul si logistica

Reglementarea  raporturilor  dintre | Permanent Directia proiecte cu
functionarii publici si cetdteni finantare international3,
resurse umane, relatii cu

publicul si logistica

Realizarea unui serviciu public in | Permanent Directia proiecte cu
folosul exclusiv al cetateanului finantare international3,
resurse umane, relatii cu

publicul si logistica

2.2.Reducerea coruptiei din cadrul administratiei | Eliminarea situatiilor de | Permanent Secretar General al

publice

incompatibilitate ale persoanelor care
exercitd prerogative de autoritate
public

MunicipiuluiTirgu-Mures

Realizarea unei misiuni de audit public
intern, la nivel national, cu privire la
evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei

Decembrie 2021

Serviciul Audit Public Intern

II. IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR CU IMPACT DIRECT ASUPRA CETATEANULUIL

3. Gestiunea publica




3.1.Asigurarea transparentei in  modul de
gestionare a bugetului institutiilor prin utilizarea de
noi metode electronice

l‘f”unoasterea de cdtre toti cetatenii
interesati a modului de cheltuire a
fondurilor alocate institutiilor

Q Primar Municipiul Tirgu-
Anua Mures

I1. IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR

4.Tehnologia informatiilor si comunicatiei

CU IMPACT DIRECT ASUPRA CETATEANULUI

4.1.Modernizarea comunicarii institutionale prin
introducerea tehnologiei informatiei (serviciile de
informare telefonica, portal de Internet)

Reducerea timpului de transfer al
informatjilor referitoare la reactia
cetdtenilor cu privire la subiectele
publice de interes

Permanent Primar Municipiul Tirgu-
Mures

PRIMAR
SOOS ZOLTAN

SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI TARGU-MURES
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