Anexa 3

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Universitatea Cultural - Stiintifica Tirgu Mures

Perioada de management este de 5 ani.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului local municipal Tirgu Mures nr. 82 din 23
decembrie 1993, nr. 410 din 22 decembrie 2011 si nr. 50 din 29 martie 2012, Universitatea Cultural -
Stiintificd Tirgu Mures functioneaza in subordinea Consiliului local municipal Tirgu Mures ca
asezamant cultural de drept public, cu personalitate juridica. Finantarea Universitatii Cultural Stiintifice
Tirgu-Mures se realizeaza din venituri proprii , din subventii acordate de la bugetul local precum si din
alte surse.

I.2. Obiectivele institutiei

Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures , institutie de educatie permanenta si cultura,
claboreaza si desfasoara proiecte in domeniul educatiei permanente, avand drept scop aplicarea
principiului Invatarii pe tot parcursul vietii.

1.3. Misiunea institutiei

Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures, institutie de educatie permanenta si cultura ,
initiator si desfasurator de proiecte in domeniul educatiei permanente, fiind si un liant intre institutiile
similare care au ca scop aplicarea principiului invatarii pe tot parcursul vietii, ridicarea nivelului
educational si cultural, educatia economica, civicd, morald, ecologicd, formarea profesionald,
dezvoltarea abilitatilor artistico-culturale, cultivarea mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor populare,
etc. In realizarea acestor obiective un rol important are dezvoltarea cooperirilor cu autoritatile,
institutiile publice, institutiile de invafamant preuniversitare, universitare, cu reprezentantii societatii
civile, ai patronatelor si alte asemenea entitati. La fel de important este cooperarea cu institutii de
educatie permanentd si de culturd din tara si din strdindtate, pentru organizarea unor manifestari
culturale din diverse domenii, cum ar fi: social, turistic, religios, stiinsific, etc.



11. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia 1si
desfasoara activitatea

Mediul economic si socio-cultural in care institutia isi desfasoara activitatea este unul prielnic
din mai multe puncte de vedere. Orasul este situat geografic intr-o zona centrald a tarii avand ca
locuitori mai multe etnii, ceea ce face posibila dezvoltarea unei multiculturalitati propice pentru
ridicarea nivelului de civilizatie. In acest sens Universitatea Cultural Stiintificd Tirgu Mures poate fi
un liant, un catalizator, initiator si organizator de evenimente. Institutia isi propune ca scop a fi un
punct de referintd in domeniul educatiei permanente. Avand in vedere ca Tirgu Muresul a fost si este
inca oras industrializat, prin programele Universitatii Cultural Stiintifice Tirgu Mures putem califica si
recalifica personalul institutiilor, intreprinderilor mari, mijlocii, mici, societatilor comerciale si altor
entitati guvernamentale sau ONG-uri. Pentru a putea {ine pasul cu evolutiile economice trebuie sa se
ocupe de ridicarea nivelului profesional al angajatilor si a intreprinzatorilor privati. O misiune a
Universitatii Cultural Stiintifice este cu prioritate acest obiectiv.

Pe langa programele de formare profesionala — dat fiind faptul ca s-a aratat un interes si pentru
activitati, cursuri vocationale — institutia va sprijini aceste programe. Se doreste ca Universitatea sa fie
0 punte intre nivelul de initiere In diverse domenii organizate de Cluburi pentru copii si tineret si scoala
formala, respectiv invatamantul superior de specialitate.

O alta preocupare este de a oferi persoanelor varstnice un mediu de socializare, de invatare si
dezvoltare a unor deprinderi utile si placute lor. S-a constatat ca 1n orasul nostru populatia varstnica
este destul de mare si si-a manifestat dorinta pentru astfel de activitati.

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

111.1. Obiectul de activitate

Consiliul local municipal Tirgu Mures prin activitatea Universitatii Cultural-Stiintifice Tirgu
Mures asigura:
- realizarea si exploatarea de programe, cursuri, evenimente, dezvoltarea infrastructurii si a echipei de
colaboratori respectiv personalului propriu;
- promovarea activitdfilor institutiei atat pe latura educationald si cercetare, culturald céat si pe
evenimente;
- incurajarea , sustinerea tuturor activitatilor desfasurate de institutie si facilitarea relatiilor parteneriale
cu diverse institutii, agenti economici, societdti comerciale, asociatii, ONG-uri din oras $i nu numai
- promovarea proiectelor si initiativelor Consiliului local municipal Tirgu-Mures

I11.2. Structura existenta

Structura organizatorica si statul de functii al Universitatii Cultural Stiintifice Tirgu Mures se
claboreaza de catre institutie, se avizeaza pentru conformitate de directiile de resort din Aparatul de



specialitate al Primarului Municipiului Tirgu Mures si se aproba de catre Consiliul local municipal
Tirgu Mures , la propunerea Primarului.

Conducerea executiva a institutiei este asigurata de un director, angajat pe baza sustinerii unui
concurs de proiect de management .

Organismul colegial deliberativ si consultativ, care asista directorul in activitatea sa este
Consiliul Stiintific.

Relatiile de colaborare si subordonare existente intre structurile organizatorice sunt stabilite
prin organigrama.

111.2.1. Scurt istoric

Universitatea Cultural Stiintifica, Universitatea Liberd, Universitatea Populara ,a pastrat
caracterul cultural-educativ si statutul de institutie publici. In decursul acestor 55 de ani, mii de
locuitori ai oragului Tirgu Mures si ai judetului Mures au beneficiat de programele educationale si
culturale oferite de institutie. Diversitatea cursurilor si a activitatilor desfasurate a creat o sfera larga de
autodezvoltare si educatie permanenta locuitorilor acestei regiuni.

Lectorii si colaboratorii institutiei au participat in cadrul unor proiecte nationale si internationale
la instruiri, specializari, perfectiondri dobandind cunostinte conforme cerintelor europene actuale in
diverse domenii de activitate.

Institutia a fost membru fondator in anul 1994 al Asociatiei Universitatilor Populare din
Romania. Cu intermediul acestei asociatii profesionale s-au derulat multe proiecte dezvoltate in
parteneriat cu Asociatia Universitatilor Populare din Germania si astfel s-au obtinut finantari din
fonduri europene, respectiv s-a dezvoltat si infrastructura institutiei, infrastructura utilizata de
beneficiarii programelor, adica locuitorii acestei regiuni.

Pe plan local au fost colaborari contractuale pentru educatie, calificare, recalificare cu diversi
agenti economici din oras si judet. Cu AJOFM. Mures s-a avut o colaborare fructuoasd prin
scolarizarea, calificarea populatiei la nivel de judet. Mii de oameni au beneficiat de instruire teoretica si
practica gratuitd. Prin contracte intre Universitate si societati comerciale s-a educat personalul acestor
societati.

Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures a primit aceasta denumire institutionala prin
Hotararea Consiliului local municipal Tirgu Mures nr. 410 din 22 decembrie 2011 iar Regulamentul de

Organizare si Functionare a institutiei a fost aprobata prin Hotdrarea Consiliului local municipal Tirgu
Mures nr. 8 din 26 ianuarie 2012 .

Perioada 2009 — 2012 a fost caracterizata de un regres economic. A scazut drastic numarul de
cursanti, volumul evenimentelor si activitatilor culturale Acestea se datoreaza in mare masura pierderii
locatiei de sediu ( de 2 ori in 3 ani).

111.2.2. Prezent

Dupa o perioada de interimat dec.2012 — aug.2013, perioada in care s-au clarificat probleme de
inventariere, auditare, cursuri, pregatire sali de curs la Centrul Cultural Mihai Eminescu. S-a pregatit
concursul pentru ocuparea postului de director al Universitatii Cultural Stiintifice.

Din august 2013 postul de director al Universitatii Cultural Stiintifice este ocupat de dl. Csegzi
Sandor.



Conform planului de management si contractului de management s-a pornit o activitate intensa
pentru consolidarea institutiei:

- Acreditarea unor cursuri

- Gasirea unui sediu potrivit

- ldentificarea unor lectori pentru noile specialitati
- Largirea organigramei

- Participarea in proiecte cu finantare europeana

- Identificarea de noi parteneri pentru colaborari in activitati de formare profesionald si
cercetare

Astazi Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures are un nou sediu la adresa: str.luliu
Maniu, nr.4, mai multe sali de curs, laboratoare de specialitate. Are parteneri pentru promovarea
invatamantului dual, organizare de evenimente educationale si stiintifice, pentru activitati de cercetare.

I11.3. Personalul si conducerea

Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2018

Total 6 posturi din care:
- Personal/functii de conducere : 1 — director, norma intreaga
- Personal/functii de executie : 5 — inspector de specialitate, norma intreaga

Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Personalul permanent asigura functionalitatea institutiei pe plan adminsitrativ si pe plan educational,
cooptand pentru evenimente si cursuri colaboratori, in functie de necesitati.

Conducerea institutiei

In prezent conducerea este asigurati de 1 director si Consiliul Stiintific

Conducerea executiva, respectiv directorul institutiei, are obligatia de a aduce la indeplinire toate
atributiile institutiei cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare.

Consiliul Stiintific este un organism deliberativ si consultativ, numit prin Hotarare de Consiliu Local,
avand urmatoarea componenta:

- Directorul- presedintele Consiliului Stiintific;

- Economist — contabilul institutiei

- 3 membri, din care cel putin 1 este reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Tirgu Mures.;
- In functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;

- Reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz.

- Secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Stiintific



Presedintele Consiliului Stiintific stabileste datele de sedintd si asigurd pregatirea proiectelor de
hotarari, organizarea si derularea sedintelor, si se asigura de convocarea acestora.

Directorul are urmatoarele atributii principale:

- Stabilirea modului de utilizare a creditelor bugetare repartizate numai pentru realizarea sarcinilor
institutiei pe care o conduce, potrivit prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si in
conditiile stabilite prin dispozitiile legale coroborate cu prevederile contractului de management
incheiat, fiind ordonator tertiar de credite. In acest sens, raspunde de:

- Urmarirea modului de realizare a veniturilor proprii programate si gasirea de solutii pentru cresterea
nivelului acestora;

- Angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor in limita creditelor bugetare aprobate si a
veniturilor posibil de incasat;

- Adoptarea masurilor pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, cu
respectarea reglementdrilor legale in vigoare;

- Integritatea bunurilor aflate in proprietatea sau in administrarea institutiei;

- Organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de
investitii publice;

- Organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora;

- Organizarea i tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

- Elaborarea si fundamentarea impreuna cu compartimentul administrativ a proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al institutiei pe care il inainteaza spre dezbatere si avizare compartimentelor de
resort din Aparatul de specialitate al Primarului Municipiului Tirgu Mures si spre aprobare autoritatilor
locale;

De asemenea directorul:

- Angajeazd cheltuieli, Incheie contracte si intreprinde alte operatiuni financiar-contabile, avand in
vedere incadrarea in limitele prevazute in articolele bugetare ale bugetului propriu aprobat;

- Reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

- Incheie acte juridice in numele si pentru institutie, in limitele de competenta stabilite prin contractul
de management;

- Numeste, prin decizie, componenta comisiilor interne ale institutiei (de inventariere, de achizitii, de
casare etc.);

- In cadrul Consiliului Stiintific, in calitate de Presedinte, propune masuri de rezolvare a problemelor
semnalate de membrii Consiliului;

-Asigura configurarea proiectelor desfasurate, in acord cu prevederile contractului de management;
-Asigurad, prin masuri specifice, calitatea serviciilor oferite publicului, precum si buna organizare a
fiecdrui compartiment, acordand atentie utilizarii strategiilor de marketing;

- Propune nivelul tarifelor practicate de institutie si le supune aprobarii conform legislatiei aplicabile;

- Analizeaza propunerile privind lectorii si specialistii pentru sustinerea cursurilor si a celorlalte
activitati culturale desfasurate;

- Fundamenteaza si propune proiectul de organigrama, numarul de personal, statul de functii si
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, supunandu-le spre aprobare, conform legislatiei
in vigoare;

-Aproba Regulamentul intern al institutiei;

- Se sesizeaza cu privire la disfunctionalitatile aparute in activitatea institugiei, solicitdnd in acest sens
note explicative personalului din cadrul institutiei;

- Distribuie spre analiza si solutionare corespondenta adresata institutiei;

- Stabileste masuri organizatorice, administrative sau disciplinare privind buna desfasurare a activitatii
institutiei;



- Are calitatea de angajator pentru personalul institutiei.

- Analizeaza, avizeaza sau aprobd, dupa caz, cererile personalului angajat al institutiei, inclusiv cele

referitoare la programarea si efectuarea concediului de odihna;

- In functie de disponibilitatile din bugetul aprobat cu aceastd destinatie, aproba planul anual privind

perfectionarea profesionala a personalului angajat in institutie;

- Evalueaza performantele profesionale individuale, aproba fisa postului si fisa de evaluare a

performantelor profesionale individuale ale intregului personal angajat in institutie;

- Decide, in conditiile legii, modificarea raporturilor de muncd ale personalului de specialitate din

institutie, urmare evaluarii, precum si alte masuri legale ce se impun;

- Coordoneaza activitatea de personal dispunand de prerogative disciplinare, avand dreptul de a

aplica, potrivit legii, sanctiuni disciplinare salariatilor ori de cate ori constatd ca acestia au savarsit o

abatere disciplinara;

-Aproba deplasarea in tara si strainatate a personalului angajat in institutie, precum si a colaboratorilor

externi implicati in proiecte proprii ale institutiei, in vederea participarii la manifestari educationale si

culturale ( conferinte, seminarii, expozitii), cu avizul Directiei de specialitate din Primaria Tirgu Mures.

- Raspunde de organizarea activitatii de paza si prevenire Impotriva incendiilor;

- Raspunde de organizarea activitatii de sanatate si securitate in munca;

-Aproba componenta comisiilor de evaluare a ofertelor.;

. Raspunde de organizarea obtinerii acreditarilor necesare institutiei si programelor organizate, conform

legislatiei In vigoare;

- Efectueaza deplasari la manifestarile educationale si culturale de gen din tard si strdinatate, In

interesul institutiei, cu aprobarea Primarului Municipiului Tirgu Mures

- Reprezinta institutia si asigurd cooperarea cu institutii cultural - artistice din tara si strdinatate precum

si aderarea la organisme de profil interne si internationale, cu aprobarea ordonatorului principal de

credite si avizul Directiei de specialitate a Primariei Tg. Mures

- Indeplineste si alte atributii privind activitatea curenti a institutiei sau alte activitati similare de interes

public, prevazute de lege sau stabilite prin contractul de management.

In exercitarea atributiilor sale emite decizii, note de serviciu, adrese citre personalul institutiei, precum

si acorduri,vize §i instructiuni privind desfasurarea activitatii specifice institutiei.

Directorul este evaluat periodic conditiile legii.

Supune spre aprobarea Primarului Municipiului cererea pentru efectuarea concediului legal de odihna
Consiliu Stiintific se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la propunerea

directorului. Membrii Consiliului Stiintific se convoacd in mod obligatoriu de cdtre directorul

institutiei, prin intermediul personalului desemnat de acesta (secretarului Consiliului Stiintific), cu

minim 24 ore inainte de data desfasurarii sedintei.

Hotararile se aproba cu majoritatea voturilor.

Dezbaterile, concluziile si hotararile Consiliului Stiintific se consemneaza intr-un proces verbal,

intocmit de secretarul sedintei, intr-un registru special.

111.4. Bugetul

Bugetul are ca surse de venit Bugetul local si venituri proprii.

Veniturile proprii provin din proiecte europene, cursuri, servicii, etc.

I11.5. Programele




In perioada 2013-2018 Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures a organizat o serie de
conferinte stiintifice, evenimente educationale si a pornit proiecte de cercetare stiintifica.

Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures a fost partener in mai multe proiecte cu finantare
europeand u parteneri din tara si din straindtate.

Prin activitatea depusa institutia a fost un promotor al invatdmantului dual si al educarii in
spiritul dezvoltarii durabile.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura este aprobat prin
Hotararea nr.8/2012 al Consiliului local municipal Tirgu Mures si este cuprins in anexa nr. 1 la
prezenta.

IV. Sarcini si obiective pentru management

1V.1. Sarcini

Pentru perioada 2018- 2023 managementul va avea urmatoarele sarcini:

- modernizarea si consolidarea insfrastructurii

- relansarea institutiei prin elaborarea proiectelor pentru atragerea surselor de finantare, altele decat
bugetul local

- initierea evenimentelor locale organizate de Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures si
organizate In parteneriate cu alte entitati de profilul activitatii

- eficientizarea prezentei institutiei in viata educationala si socio-culturala al municipiului Tg.Mures

- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si In
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Local
Tg.Mures, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 Legea nr. 269/2009

1V.2. Obiective

Pentru perioada 2018-2023, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Universitatii
Cultural Stiintifice din Tg.Mures, urmarind eficientizarea:

- diversificarea ofertelor de servicii

- imbunatatirea perceptiel populatiei legate de institutie

- ridicarea calitatii serviciilor oferite

- cresterea numarului de parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate

- cresterea rolului UCS in formarea adultilor

- atragere de noi surse de finantare

- implicarea in activitati de cercetare de interes public

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management




Proiectul intocmit de candidat , in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele

normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sd contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Universitatii Cultural Stiintifice Tirgu
Mures in perioada 2018-2023.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2

din Ordonanta de urgenta nr. 189/2011.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintad totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a)

b)

)
d)

e)
f)

analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institugia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

analiza activitatii profesionale a institugiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;
analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:

a.l.
a.2.
a.3.
ad4.
a.5.
a.6.

institutii/organizatii*20 care se adreseaza aceleiagi comunitati;

participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale*21;

actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
reflectarea institutiei in presa de specialitate®23;

profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari*24,

a.7.

beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;
- pe termen lung;

a.g.
studii,
a.9.

descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
cercetari, alte surse de informare);
utilizarea spatiilor institutiei*25;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

*20 Prezentare succinta.



*21 Lista programelor/proiectelor si o scurta descriere a lor.

*22 Lista acestor actiuni.

*23 Nu se vor ataga comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii,
reportaje, anchete etc.).

*24 Comparativ cu ultimul raport.

*25 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii
folosite de institutie.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tarda, la nivel
national/international, iIn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartad institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere*26, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente In cadrul conducerii institutiei,

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare*27 pentru conducere si restul personalului.

*26 Numarul intrunirilor, data acestora.

*27 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa*28 a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

|INr. | Programul| Tipul | Denumirea | Devizul| Devizul | Observatii, |

lert. | | proiectului | proiectului | estimat| realizat| comentarii, |

| | | | *29 | | | concluzii |
|




(2) (3) (4) (3) (6) (7)

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

*28 Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

*29 In functie de specificul fiecirei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dupa
caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor
publice, cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut) etc.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea*30 fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse*31 in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati*32 specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

*30 Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective
ca fiecare program sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aiba o descriere clara,
inteligibila, scop si public-tinta definit/identificabil.

*31 In functie de specificul fiecirei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu,
creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;
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- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea,
gazduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte
in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult 5 ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- In cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci
(restaurare, lectura publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de cultura, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult 5 ani.

*32 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac
parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita
realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii ..... ani (perioada
proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia
acordata institutiei de catre Ministerul .............cccoeeveeeeiiieeennn. /Consiliul Judetean
................................... /Consiliul Local ...........cccoe

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management*33 (dela - -/- -/- - --la--/- -/- - - -);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa In anexa nr. 4.

*33 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor
reprezinta o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de
management si a programului minimal anual.

VII. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu-
Mures informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 0265 251118,).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Serviciul
salarizare si resurse umane din cadrul Municipiului Tirgu-Mures telefon 0265268330/168.
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anexanr. 1

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE §1 FUNCTIONARE
A UNIVERSITATII CULTURAL STIINTIFICE TIRGU MURES

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures, cu sediul in Tirgu Mureg, str. Nicolae
Grigorescu, nr. 17 — 19, in incinta Centrului Cultural ,, Mihai Eminescu”, este institutie publica cu
aceasta denumire in baza Hotardrii Consiliului local municipal nr. 410/22.12.2011, este persoand
juridica de drept public, de importanta locala sub autoritatea Consiliului local municipal Tirgu-Mures.

Art. 2. Consiliul local municipal Tirgu Mures are competenta de infiintare, organizare §i
dizolvare a Universitatii Cultural Stiintifice Tirgu Mures, in conditiile legii.

Art. 3. Ca institutie publica, Universitatea Cultural Stiintifica Tirgu Mures, denumitd in
continuare Universitatea functioneaza in conformitate cu strategiile locale ale autoritatii publice
locale, pe baza autonomiei si al autoritatii culturale nationale in circuitul european de valori ale
domeniului.

Art. 4. Universitatea are ca obiect de activitate principal promovarea §i conservarea
culturii traditionale locale, educatia permanenta desfasurata in afara sistemelor de educatie
reglementate prin acte normative in domeniul de stat sau particular, in domeniul artistic, traditiile
locale, invagarii unor meserii traditionale, organizarea de cursuri de culturda generala, de
perfectionare, de cereri tematice si derularea de programe de initiere si dezvoltare a aptitudinilor
create individuale ori de grup.

Art. 5. Finantarea cheltuielilor de functionare ale Universitatii se asigurd din venituri
proprii si subventii de la bugetul local precum si din atragerea de venituri din alte surse, in conditiile

prevazute de O.U.G. nr. 118/2006.

CAPITOLUL Il
PRINCIPIILE CARE GUVERNEAZA ACTIVITATILE UNIVERSITATII

Art. 6. Principiile care guverneaza activitdtile specifice agezamintele culturale, respectiv
ale Universitatii sunt:

- Principiile protejarii patrimoniului cultural traditional, a valorilor care apartin mogtenirii
culturale;

- Principiul accesului liber la instruire si educatie permanenta,

- Principiul identitatii culturale, potrivit caruia se asigura protejarea §i punerea in valoare a
mostenirii culturale si promovarea in circuitul national a valorilor spiritualitatii comunitatii pe care o
reprezintd,

- Principiul libertatii de creatie;

- Principiul primordialitatii valorii, asigurandu-Se conditiile morale §i materiale in vederea
afirmarii creativitatii §i sustinerii talentului;

- Principiul autonomiei culturii si artei;
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- Principiul nediscriminarii, care asigura accesul si participarea egala a tururor cetdtenilor
comunitatii la cultura si educatie permanenta, indiferent de rasd, nationalitate, varsta, sex, etnie sau
religie, precum gsi dezvoltarea vietii spirituale a comunitatilor pe care le reprezintd, in toatd
diversitatea lor;

CAPITOLUL 1
SCOPUL $1 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 7. Universitatea initiazd, promoveaza §i deruleaza programe si proiecte culturale in
domeniul culturii traditionale locale precum gsi programe de invatamant in domeniul educatiei
permanente, in conditiile prevazute de lege, pe profil artistic, de insugire §i invatare a mestesugurilor
traditionale precum si ale cerintelor economiei locale;

Art. 8. Obiectul de activitate principal al Universitatii este cel prevazut de art. 4 al
prezentului Regulament.

Art. 9. In vederea realizarii scopului si obiectului de activitate, Universitatea va urmari
realizarea urmatoarelor obiective:

- Cercetarea stadiului actual al traditiilor §i al creatiei populare specifice fiecarei zone
etno - folclorice a municipiului Tirgu-Mures;

- Protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

- Elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii
in toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- Initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor in domeniul traditiei si
creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturarilor, falsificarilor si
tendintelor de poluare si degradare;

- Elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanentd,

- Pastrarea si cultivarea specificului zonal, stimularea creativitatii §i talentului;

- Revitalizarea si promovarea meseriilor §i indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor
care le practica;

- Cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative neprofesioniste in toate genurile: muzicd, coregrafie, teatru, etc.;

- Antrenarea cetdtenilor in activitatea de cunoastere si conservare a mediului cultural
traditional;

- Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan local, judetean, national si international;

- Intocmirea de programe de scolarizare care sd aibd in vedere relevarea specificului
zonal;

- Conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale;

- Stimularea creativitatii talentului, invatarea si promovarea mestesugurilor traditionale,
cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei populare locale si artei interpretative neprofesioniste in
domeniul muzical.

CAPITOLUL IV
TIPURI DE ACTIVITATI ALE UNIVERSITATII

Art. 10. In realizarea obiectului de activitate previzut la art. 4 al prezentului Regulament si
ale obiectivelor, Universitatea va realiza urmatoarele tipuri de activitati:

- Organizarea de programe §i proiecte cultural-artistice §i de educatie permanenta
potrivit specificului local si national si in concordanta cu nevoile comunitatilor locale;
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- Conservarea §i transmiterea valorilor morale §i artistice ale comunitatii locale precum
si ale patrimoniului cultural national si universal;

- Sprijinirea §i afirmarea creatorilor gsi interpretilor traditiei si creatiei populare
autentice;

- Revitalizarea si promovarea meseriilor §i indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor
care le practica,

- Constituirea si pregatirea formatiilor artistice de amatori, prin atragerea tinerilor, in
vederea participarii acestora la manifestari culturale locale, zonale, nationale si internationale;

- Stimularea creativitatii si talentului,

- Cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei traditionale contemporane si artei
interpretative din toate genurile: muzica, coregrafie, teatru, artd plastica, literaturad, artizanat, etc.;

- Protejarea §i tezaurizarea valorilor reprezentative ale culturii traditionale si creatiei
populare contemporane;

- Organizarea de proiecte si programe privind educatia permanentd, petrecerea timpului
liber, pentru valorificarea obiceiurilor traditionale din comunitatea respectiva;

- Atragerea cetdtenilor in activitdti de inifiere, cunoastere §i ocrotire a mediului natural
si a mediului culturii populare.

CAPITOLUL V 5
ATRIBUTIILE UNIVERSITATII

ART. 11. In desfasurarea activititilor previzute de prezentul Regulament, Universitatea
are urmatoarele atributii:

- Inifiaza §i sprijina proiecte §i programe de promovare a obiceiurilor si traditiilor
populare;

- Efectueaza studii si cercetari privind obiceiurile, traditiile populare §i mestesugurile
traditionale;

- Constituie §i dezvolta banca de date si valori reprezentative ale creatiei populare
contemporane §i patrimoniul national;

- Promoveaza obiceiurile i traditiile populare, precum si creatia populara
contemporanda,

- Initiaza i realizeaza programe §i actiuni specifice de sprijinire §i afirmare a
performerilor traditiei §i creatiei populare autentice;

- Elaboreaza si realizeaza programe pentru stimularea creativitatii populare, a
manifestarilor cultural-artistice traditionale si a artei de amatori;

- Desfasoara activitati in domeniul formarii formatorilor §i al perfectionarii personalului
de specialitate;

- Realizeaza programe de educatie permanentd in parteneriat cu institutiile de
specialitate din tara si din strainatate;

- Initiaza si aplica programe pentru conservarea, protejarea si promovarea obiceiurilor,
traditiilor populare si mestesugaresti traditionale, proprii si in colaborare cu alte institutii §i
organisme nationale §i internationale in vederea protectiei mediului cultural traditional;

- Organizeaza sesiuni, simpozioane, mese rotunde, consfatuiri, colocvii si alte actiuni cu
caracter stiinfific si metodologic,

- Organizeaza festivaluri, concursuri, expozitii, tabere gsi ateliere de creatie i
interpretare, saloane, tdrguri si alte manifestari culturale de nivel local, judetean, national si
international, atdt din domeniul culturii traditionale, cat si din alte domenii ale artei practicate de
neprofesionisti;
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- Elaboreaza programe de turism cultural si colaboreaza cu institutii/organizatii/agentii
specializarea in vederea promovarii valorilor culturale nationale;

- Organizeaza schimburi culturale, turnee artistice, vizite documentare i schimburi de
delegatii, strategii de specializare, etc si asigura participarea la proiecte §i schimburi culturale
nationale si internationale;

- Constituie colectii de arta contemporana, biblioteci de specialitate, banci de date si
arhive documentare foto, video, audio si CD-ROM;

- Editeaza si difuzeaza filme de specialitate pe orice fel de suport;

- Editeaza, pe orice tip de suport, si difuzeaza materiale de interes din educatiei
permanente pentru institutiile publice de culturd, elaborand studii, monografii, antologii, albume,
lucrari de repertoriu si de metodologie, publicatii periodice, materiale publicitare, casete audio, video,
CD-uri, etc.;

- Organizeaza atat cursuri de pregatire §i perfectionare pentru performerii §i instructorii
de formatii artistice, vizand perpetuarea valorilor identitare ale specificului national, cat §i cursuri de
initiere pentru cunoasterea acestor valori de cdtre persoane §i grupuri interesate din tara si din afara
granitelor;

- Organizeaza si desfasoara activitati de invatamdnt artistic, in toate domeniile si de
insugire a mestesugurilor traditionale;

- Intocmeste si asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare in concordantd cu
normele in domeniu elaborate de Ministerul Culturii;

- Planifica activitatea insructiv - educativa a Universitatii;

- Elibereaza diplome sau certificate de absolvire cu valabilitate nationala,

- Asigura participarea la proiecte §i schimburi culturale interjudetene, nationale,
internationale,

- Organizeaza si realizeaza §i alte activitati in conformitate cu profilul sau de activitate;

CAPITOLUL VI
CONDUCEREA UNIVERSITATII ST PERSONALUL ACESTEIA

Art. 12. Functionarea Universitatii se va asigura prin activitatea personalului angajat cu
contract individual de muncd, pe durata determinata sau nedeterminata, in functii de specialitate,
tehnice sau administrative precum §i prin activitatea unor persoane care participd la realizarea
proiectelor ori programelor, in baza unor contracte incheiate, conform legii.

Art. 13. Statul de functii si numarul de posturi se aproba de Consiliul local municipal
conform competentelor prevazute de art. 6 din O.U.G. nr. 118/2006.

Art. 14. Conducerea Universitatii este asigurata de un director.

Art. 15. Angajarea directorului se face pe baza sustinerii unui concurs de proiecte de
management, cdstigatorul urmand sa incheie un contract de management, in conformitate cu
prevederile legii.

Art. 16. Contractul de management va contine programele §i proiectele minimale pe care
directorul se angajeaza sa le realizeze, in conditiile legii.

Art. 17. Directorul asigura conducerea executiva a institutiei §i raspunde de buna
functionare a acesteia, in conditiile indeplinirii proiectelor si programelor minimale si a indicatorilor
economici §i culturali asumati prin contractul de management.

Art. 18. Directorul indeplineste urmatoarele atributii principale:

- Reprezinta institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si din
strainatate;
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- Asigura conducerea activitatii curente a institutiei,

- Elaboreaza proiectele si programele de activitate;

- Propune angajarea personalului de executie, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

- Stabileste masurile disciplinare sau de recompensare, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

- Indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management incheiat cu Consiliul
local municipal Tirgu-Mures;

- Propune Consiliului local aprobarea statului de functii si numarul de posturi,
regulamentul de organizare §i functionare si proiectul de buget.

Art. 19. In exercitarea atributiilor sale, directorul este ajutat de contabilul sef.

Art. 20. Contabilul sef se subordoneaza directorului si indeplineste urmdatoarele atributii
principale:

- Coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

- Exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare,

- Organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

- Organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei,

- Propune masuri pentru imbunadtdtirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

- FElaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei §i-l supune aprobarii
Consiliului local municipal;

- Indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legii.

Art. 21. In absenta contabilului-sef, toate atributiile sale se exercita de persoana
desemnatd de acesta, cu avizul directorului.

Art. 22. Activitatea directorului Universitatii este sprijinita de catre Consiliul Stiintific.

Art. 23. Consiliul Stiintific este organ colectiv de conducere cu caracter consultativ cu un
mandat de 4 ani, cu drept de realegere pe aceeasi perioada.

Art. 24. Consiliul Stiintific este format din presedinte, membrii si un secretar.

Art. 25. Presedintele Consiliului Stiintific este directorul Universitatii, membrii acestuia
fiind reprezentanti ai Consiliului local municipal (2) si contabilul sef iar secretarul va fi numit din
cadrul aparatului Universitatii.

Art. 26. Consiliul stiintific realizeaza urmatoarele operatiuni si prevederi.:

a) se intruneste la sediul Universitatii trimestrial sau ori de cdte ori este nevoie, la
convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai;

b) este legal intrunit in prezenta a doud treimi din numdarul total al membrilor sdi si ia
hotardri cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;

C) consiliul stiintific este prezidat de presedinte;

d) dezbaterile Consiliului stiintific au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor sdi
cu cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului;

e) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de
sedinte, semnat de toti cei prezenti la sedinta;

Art. 27. Consiliul stiintific are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza §i aproba programele de activitate ale Universitatii, hotarand directiile de
dezvoltare a institutiei;

- stabileste disciplinele de studiu §i programele de invatamdnt si aproba tarifele de
participare;
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- organizeaza actiuni §i manifestari metodice, schimburi de experientd cu institutii similare
din tara si strdaindtate, cu persoane fizice sau juridice romdne sau strdine care desfasoara activitdati
inrudite;

- analizeaza §i avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei;

- propune anual autoritatii publice locale statul de functii al institutiei, tinand seama de
scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

- propune modificari ale regulamentului de organizare §i functionare si ale structurii
organizatorice ale institutiei;

- analizeaza §i propune perfectionarea, incadrarea §i promovarea salariatilor, potrivit
legii;

- propune organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante §i tematica de
concurs;

- urmareste buna gospodarire §i folosire a mijloacelor materiale §i financiare ale
institutiei, ludnd mdsurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului de administrare i,
dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

- stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- informeaza Consiliul local o data pe an asupra activitatii;

- alte arributii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 28. In exercitarea atributiilor sale, consiliul de administratie adopta hotarari.

CAPITOULVIL.
PATRIMONIUL SI FINANTAREA UNIVERSITATII

Art. 29. Patrimoniul Universitatii este alcatuit din drepturi si obligatii asupra unor bunuri
din proprietatea publica sau privata a municipiului, precum si asupra bunurilor aflate in proprietatea
proprie a institufiei.

Art. 30. Patrimoniul propriu al institutiei este format din bunurile apartinand Universitatii,
bunuri care vor fi gestionate si evidentiate distinct in contabilitatea.

Art. 31. Patrimoniul Universitatii poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii,
transfer cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice
centrale sau locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din
tard sau din strdaindatate.

Art. 32. Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Universitatii se gestioneazd
potrivit dispoziiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de
protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

Art. 33. [n vederea protejarii si mentinerii calitatii materialului didactic utilizat in procesul
de invagtamdnt artistic, bunurile cu aceasta destinatie din inventarul Universitatii nu pot face obiectul
unor imprumuturi.

Art. 34. Finantarea Universitatii se realizeaza din venituri proprii, subventii de la bugetul
local sau de stat precum si din alte surse atrase: donatii, sponsorizari, liberalitati, libere de orice
conditii sau sarcini.

Art. 35. Veniturile proprii ale Universitatii realizate direct se constituie din:

a) taxele de cursuri de scolarizare inclusiv de perfectionare ce se percep pentru
frecventarea cursurilor Universitatii;

b) spectacolele si manifestari culturale prezentate de formatiile proprii ori organizate de
institutie;

C) valorificarea unor lucrari realizate de cursantii Universitatii,
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d) difuzarea unor publicatii, din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei
si literaturii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

e) editarea si comercializarea pe orice fel de suport a albumelor cu lucrarile
reprezentative §i a inregistrarilor celor mai talentati cursanti;

f) prestarea altor servicii ori activitati, in conformitate cu obiectivele si atributiile
institutiei §i cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

9) derularea de proiecte §i programe in colaborare.

Art. 36. Veniturile extrabugetare vor fi folosite pentru organizarea, functionarea §i
dezvoltarea Universitdatii, in conditiile legii.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Art. 37. Universitatea dispune de stampila si sigiliu proprii.

Art. 38. Universitatea are arhiva proprie in care pastreaza, conform prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare si modificarile aduse acestuia,

- regulamentul de organizare §i functionare;

- documentele financiar—contabile, planul §i programul de activitate, dari de seama si
situatii statistice;

- documentele de personal;

- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

Art. 39. Atributiile §i competentele personalului de specialitate, didactic, administrativ
auxiliar se stabilesc prin regulamentul de ordine interioara si prin fisele de post respective. Obiectivele
concrete si responsabilitatile curente se stabilesc prin programele de activitate.

Art. 40. In baza prezentului Regulament, Universitatea isi intocmeste un regulament de
ordine interioarad.

Art. 41. Prezentul regulament intra in vigoare la data intrarii in vigoare a hotararii de
adoptare. Cu aceeasi data isi inceteaza valabilitatea orice alte regulamentele contrare.

Art. 42. Prezentul regulament se completeaza, de drept, cu actele normative in vigoare.

Art. 43.  Modificarile la prezentul regulament pot fi facute numai in baza hotaradrii
Consiliului local municipal Tirgu-Mures, in functie de evolutia legislatiei sau la propunerea conducerii
Universitatii.
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anexanr. 2

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. II1.5 si II1.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate
urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara, si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

Limite valorice ale
investitiei iIn proiecte
din perioada precedentd*36

Categorii de
investitii Iin
proiecte*35

Limite valorice ale |
investitiei iIn proiecte |
propuse*37 pentru perioadal
de management |

\ \ |

\ \

\ \

\ \ \

| | (de 1a .... la ....) | (de 1a .... la ....) |
\ \ \ \
\ (1) \ (2) \ (3) |
\ \ \ \
\ mici | (de la .... lei pdnd la ... lei)l| (de la .... lei pdna la

\ \ \ lei) \
\ \ \ \
| medii | (de 1a .... lei pdnd la ... lei)| (de la .... lei pdnd la

\ \ \ lei)

\ \ \ \
| mari | (de la .... lei pdnd la ... lei)| (de la .... lei pdna la

\ \ \ lei)

\ \ | |

*35 Impartirea pe 3 categorii de referinti (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.
*36 In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. II1.5 i II1.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).
*37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea
financiara a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management).
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anexanr. 3

Tabelul investitiilor in programe

Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

|din care:

\ |din care:
\

3. | Surse
|atrase*45

\
4. |Bugetul

|autoritdtii

| %46

\ \ \ \ \ \ \ \
*39 Investitiile in proiecte urmeazad a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat
in tabelul valorilor de referinga (anexa nr. 2).

*40 Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investifiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

*41 Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor
multiplica in functie de numdrul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana
(5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare
an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

IN | Programe/ |Categorii |Nr. de |Investitie|Nr. de |Investitie| Total*42 |
|r. | Surse de |de | proiectel| *40 in | proiectel| in | investitie|
\ | finantare |investitiil|in | proiecte |in anul |proiecte | In program|
lc | | *39 In | primul | in primul |"x"*41 | in anul |

|r | | proiecte | an | an \ | "x" | Primul|Anul |
lt. | | | (anul | (anul ...)| | | an | "x" |
\ \ \ [...) \ \ \ | | |
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
[ (0) 1 (1) \ (2) \ (3) \ (4) \ (5) \ (6) \ (7) 1 (8)1
\ \ \ \ \ \ \ \ | |
| 1.|Programul | (mici) \ \ \ \ \ \

\ la) ....%*43 |. lei | \ \ \ \ \

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
\ \ | (medii) \ \ \ \ \ \ \
\ \ | . lei | \ \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
\ \ | (mari) \ \ \ \ \ \ \
\ \ | . lei | \ \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
| 2.|TOTAL*44, \ - | Total | Total | Total | Total | - | -

| |din care: | |nr. | investitie|nr. | investitiel] |

| | | | proiectel| in | proiectel| in | |

| | | | In |proiecte |in anul |proiecte | |

| | | | primul | in primul |"x" | In anul | |

\ \ \ | an lan (lei), | | "x" (lei), | \

\ \ \ | | |
\ \ \ \ \
\ \ | | |
\ \ \ | |
\ \ \ \ \
\ \ | | |
\ \ \ \ \
\ \ \ \ \
\ \
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*42 Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioadda de management.
Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul
de management.

*43 Randul 1 se va multiplica in functie de numdarul programelor. Este necesard mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44 Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45 Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de
fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobdndi importanta
sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

*46 Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata
institutiei de catre autoritate.
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anexanr. 4

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de Venituri
proiecte*47 beneficiari*48 bilete*49 propuse
proprii (mii lei)

(1) (2) (3) (5)

Primul an

Anul x

\

\

\

\

\

\

| Anul de referintda*50
\

\

\

\

\

| TOTAL*51:
\

\ \ \

*47 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

*49 Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru
care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*50 Randul "Anul de referinta” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza.
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